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Nr. 3054/29.01.2019

HOTARAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR TEGA S.A.
NR. 1A/29.01.2019

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 111, 117 si 120 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,
republicatid, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si ale art. 14 din Actul constitutiv al
S.C. TEGA S.A,, cu sediul in mun. Sfantu Gheorghe, str. Crangului nr. 1, jud. Covasna, avind CIF
RO 8670570, inregistrati la O.R.C. Covasna sub nr. J/14/295/1996;

Actionarii S.C. TEGA S.A. intruniti in sedinta in data de 29.01.2019, ora 14.00, la sediul
societitii din Sfintu Gheorghe, str. Crangului nr. 1, jud. Covasna, in cvorum de 98,49%;

Constatdnd intrunirea legald a sedintei, indeplinirea conditiilor prevazute de art. 112 din
Legea nr. 31/1990, in sensul validitatii deliberarilor Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

Actionarii reprezentati la Adunarea Generald Ordinari a Actionarilor S.C. TEGA S.A., cu
drept de vot, au hotarat urmatoarele:

Art. 1 Se aprobad in unanimitate Lista de investitii aferente anului 2019, conform listei
prezentate si inregistrate sub nr. 2658/28.01.2019.

Art. 2 Se aproba in unanimitate BVC aferent anului 2019, conform celor prezentate si
inregistrate sub nr. 2659/28.01.2019.

Art. 3 Se aprobad in unanimitate indicatorii de performantd pentru evaluarea realizirii
obiectivelor stabilite pentru Consiliul de administratie — administratori neexecutivi si
administratori executivi, aferent anului 2019, conform Referatului privind modificarea indicatorilor
de performanta si a anexei acestuia, inregistrat sub nr. 2660/28.01.2019.

Art. 4 Cu aducerea la indeplinire a celor de mai sus se imputerniceste conducerea

executivi a societdtii.

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Czimbalmos-Kozma Csaba
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BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2019

SCTEGA 5A % i
Sf.Gheorghe o

mii lei
Nr.Crt. INDICATORI Nr. | APROBAT PROPUS
0 1 rd. 2018 2019
] 3 4
I (VENITURI TOTALE (Rd. 2+Rd. 22+Rd. 28) Cont 1 20.941 23.084
1 Venituri din exploatare (Rd. 3+Rd. 8+Rd. 9+Rd. 12+Rd. 13+Rd 14), din 3 20,922 23.049
care
a) [din productia vanduta (Rd. 4+Rd. 5+Rd. 6+Rd. 7), din care: 3 20.574 22.826
al) [din vanzarea produselor 4 0 0
a2) |din servici prestate 7041080 5 | 20486 22726
a3) |din redevente si chirii 706 6 118 100
ad) |alte venituri 7541 7 0 0
b) |din vanzarea marfurilor 707 8 60 30
din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri 9 o 0
©) |nete (Rd. 10+Rd_11+Rd. 12), din care:
c1) |[subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 0 0
¢2) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11 0 o
d) |din productia de imobilizari 722 12 45 43
) |venituri aferente costului produciiei in curs de execulie 13 0 0
) [alte venituri din exploatare 14 253 150
f1) _|din amenzi §i penalititi 7581 15 160 150
1) din vé_nzarea activelor si alte operatji de capital (Rd. 17+Rd 16 0 0
18). din care;
- active corporale 7583 17 0 0
- active necorporale 18 0 0
13)  [din subventii pentru investitii Z‘ZB“' 178 19 9 0
f4) |din valorificarea certificatelor CO, 20 0 o
f5)  |alte venituri 7588 21 84 0
2 |Venituri financiare (Rd. 23+Rd. 24+Rd. 25+Rd. 26+Rd 27}, din care: 22 9 35
a) |din imobilizari financiare 23 0 0
b} [din investitii financiare 24 [ 0
¢) |din diferente de curs 765/765.18| 25 (1] 1
d) |din dobanzi 766 26 0 0
e) |alte venituri financiare 768 27 9 34
3 JVenituni extraordinare 28 0 0
Il _|CHELTUIELI TOTALE (Rd. 30+Rd. 136+Rd. 144) 29 20.921 23.074
1 |Cheituieli de exploatare (Rd. 31+Rd. 79+Rd. 86+Rad. 120), din care: 30 20,757 22.912
A. Cheltuieli cu bunuri i servicii (Rd. 32+Rd. 40+Rd. 46), din care: 31 7.633 7.681
A1 |Cheltuieli privind stocurile 32 4.069 4.062
a) |cheltuieli cu materiile prime 6021 33 750 784
b) Jcheltuieli cu materialele consumabile, din care. 34 2.810 2,650
b1) [cheltuieli cu piesele de schimb 6024 35 526 450
b2) |cheltuieli cu combustibili ueam2] 36 | 2am 2.200
c) [cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar ggggggzﬂ 37 314 429
d) [cheituieli privind energia si apa 605 38 175 192
e) [cheltuieli privind marfurile 607 39 20 7
A2 |Cheltuieli privind serviciile executate de ter 40 516 501
a) |cheltuieli cu intrefinerea si reparatiile 611 41 59 59
b) Jcheltuieli privind chirile (Rd. 43+Rd_44) din care. 42 148 120
b1) ] cétre operatori cu capital integral/majoritar de stat 6121 43 104 117
b2) |- catre operatori cu capital privat 6122 44 44 3
c) |prime de asigurare 613 45 309 322
A3 |Cheltuieli cu alte servicil executate de ter 46 3.048 3.118
a) |cheltuieli cu colaboratorii 47 o 0
b) Jcheliuieli privind comisioanele i onorariul, din care 622 48 36 68
b1} ] cheituieli privind consultania juridica 49 0 0
c) |cheituieli de protocol, reclamé si publicitate (Rd. 51+Rd. 53), din care: 50 42 39
c1) |cheliuieli de protocol, din care: 5231 51 7 14
- tichete cadou potrivit Legii nr. 193/2006 . cu modificarile 52 o 0
ulterioare
€2) |cheltuieli de reclama si publicitate. din care: 6232 53 35 25
- tichete cadou plr. cheltuieli de reclam3 gi publicitate, potrivit 54 o 0
Legii nr_193/2006 , cu modificarile ulterioare
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul piefei,
promovarea pe piete existente sau noi, potrivit Legii nr 623 55 o 0
193/2006 . cu modificirile ultericare
- ¢h. de promovare a produselor 56 0 0
Ch. cu sponsorizarea, potrivit O.U.G. nr.2/2015 (Rd. 58+Rd. 59+Rd
d) 61), din care: : 57 2 120
d1) |ch. de sponsorizare in domeniul medical si sanatate 58 0 ]
a2) ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatamant, social si 5584 59 27 120
sport, din care:
d3) |pentru cluburile sportive 60 0 0
d4) |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 61 0 0
e) |cheltuieli cu transportul de bunuri gi persoane 624 62 148 229
f) [chattuieli de deplasare, detagare. transfer. din care 63 35 35
cheltuieli cu diurna (Rd. 65+Rd. 66), din care: 625 64 35 35
|- interna 65 35 35
[- externa 66 0 0
g} _|cheltuiell postale si taxe de telecomunicati 826 67 38 45
h) |cheiltuiell cu serviciile bancare §i asimilate 827 68 62 61
1) |alte cheltuieli cu servicile executate de tery, din care: 69 72 87




[T T ] Jeheruieli de asigurare si paza [ [ 70 0 ] 0 |
[T T ]2y [cnetuiei prving inrefinerea i functionarea tehnicii de calcul 628 [ 71| s | R
L[ [ |3 [chekuisii cu pregatrea profesionals l614 [ 72 [ 15 16 ]
L l J ] chelluieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale gi necorporale, ‘ l ' '
i4) ' 73 0 0
din care:
17 - aferente bunurilor de natura domeniului public | | 7a ] 0 | o |
[T T T8 cneituieii cu prestztiie efectuate 9a fiias | | 75 ] 0 | [] j
cheltuieli privind recrutarea $i plasarea personalului de
i8) |conducere conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr ‘ 76 . 0 ‘ 0 1
108/2011
i7) lcheltuieﬁ Cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi ] 77 l 0 [ 0 ]
i} |alte cheltuieli |628 78 | 2588 | 2434
I B. Cheltuieli cu impozite, taxe §i varsaminte asimilate 635 79 | 543 f 1.308
a) fch. culaxa pt aclivitalea de exploatare a resurselor mineraie 80 | 0 | 0
b) [ch. curedevenia pentru concesionarea bunurilor publice §i resursele 81 | 0 ] 0
[ c) Jch cutaxa de licenta 82 0 | 0
d)_|ch. cutaxa de autorizare 83 0 ]
e) [ch cutaxa de mediu | 84 22 780
f) [cheituieli cu alte taxe si impozite | | 8 521 528
C. Cheltuieli cu personalul | 8 | 11.321 12.657
CO [Cheltuieli de natura salanaia (Rd 88+Rd.62) 1 87 10.827 11.973
C1 |Cheltuieli cu salariile (Rd. B9+Rd. 80+Rd 91), din care: 88 10.297 11.305
a) salarii de baza 6411/6412/| g9 7.801 8.541
L ! g)csh;:omn, Prime i alte bonificalil aferente salanulul 6 baz3 {conform %0 2.496 2764
I c) atte bonificatji (conform CCM) 1 91 0 0
C2 (Bonusuri (Rd. 93+Rd. 96+Rd. 97+Rd. 98+ Rd. 99), din care: 92 530 668
a)cheltuieli sociale prevazute Ia art.25 din legea nr.227/2015 privind | 93 0 0
- fichete de cresd, cf. Legii nr. 193/2006 , cu modificarle - 0 [ 0
ulterioare;
- tichete cadou pentru cheltuielj sociale potrivit Legii nr 95 0 0 7
193/2006, cu modificérile ulterioare:
b) tichete de masé; 642 e 530 668 |
¢) tichete de vacanta; | 97 0 0
d) ch. privind participarea salanatjlor la profitul obfinut in anul o8 o 0
precedent
&) alte cheltuieli conform CCM. 99 ] 0
|_ C3 |Alte cheltuieii cu personalul (Rd. 101+Rd. 102+Rd. 103). din care: 100 0 0
a) ch. cu plitile compensatorii aferente disponibilizérilor de personal 101 0 0
| b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotaran 102 | 1] 0
<) cheltuieli de natura salariala aferente restructurarii, privatizarii, 103 0 o
administrator special, alte comisii §l comitete
Chelluieli aferente contraciulul de mandat si a altor organe de
ed conducere i control, comisii $i comitete v 104 267 335
| a) pentru directori/directorat 105 216 270
[componenta fixa 106 216 270
1 [componenta vanabiia 107 0
- b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere 108 34 43 —l
[componenta fixa 109 34 43
[componenta variabilg [ 110 0 N
C) pentru AGA si cenzor | 111 17 22
d) pentru alte comisii i comitete constituite potrivit legii 112 0 0
C5 [Cheftuieli cu asigurdrile si protectia socials, fondunie speciale si alte  [6458 646 113 227 249
D. Alte cheituieli de exploatare 120 1.260 1.366
a) |cheliuieli cu majoran si penalitali (Rd. 122+Rd. 123), din care: 121 15 23
- catre bugetul general consolidat 65811 122 5 13
- céitre alli creditori 65812 123 10 10
b) {cheltuieli privind activele imobilizate | 124 [} 0
c) |cheltuieli aferente transferuriior pentru plata personalulyi [ 125 1] 0
- 6588,
L d) |alte cheltuiel e58s, 63| 126 371 396
€)_Jch. cu amortizarea imabilizanior corporale si necorporale 6811 127 789 942
f) _|ajustari si deprecier pentry pierdere de valoare §i pravizioane (Rd. 128 85 5
1) ,cnelluiell privind ajustrile si provizioanele 6814 129 109
f1.1) |provizioane privind participarea la profit a salariatilor 130 0
f1.2) |provizioane in legatura cu contractul de mandat 130a 0
12) vgnﬂurj din provizioane si ajystan‘ pentru depreciere sau 131 24 0
pierderi de valoare, din care:
21) glat:nularea provizioanelor (Rd. 133+Rd. 134+Rd 135), din 132 24 0
- din participarea salariatilor la profit 133 0 0
- din deprecierea imobilizarilor corporale gi a activelor circulante 134 0 0
- venituri din alte provizioane 135 0 0
2 |Cheltuieli financiare (Rd. 137+Rd. 140+Rd. 143), din care: 136 164 162 ‘l
a) |cheltuieli privind dobanzile, din care: 137 162 159
a1) |aferente creditelor pentru investiii 666,2 138 117 111
a2) Iaferenle creditelor pentru activitatea curents 666, 1 139 45 48
b) |cheiltuisli din diferente de curs valutar, din care’ 140 2 3
b1) [aferente creditelor peniry investifi 141 0 [}
b2) [aferente creditelor pentru activitatea curenta 665/668 142 2 3
|c) [alte cheltuiehi financiare 143 0 0
3 [Cheliuieli extraordinare 144 0 0
il |REZULTATUL BRUT (profit / pierdere) (Rd. 1 - Rd. 29) 145 20 10
venituri neimpozabile 146 0 0
cheltuieli nedeductibile fiscal 147 0 0
IV_|IMPOZIT PE PROFIT 691 148 3 o
PROFIT NET 149 17 10 4]
CONDUCATORUL UNITATII, CONDUCATORUL COMPARTIMENTULUI FINANGIAR - CONTABIL,

MATHE LASZLO VAINA KINGA-ENIKO
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Referat

privind modificarea indicatorilor de performanti

Prin prezenta propunem modificarea incepand cu data de 01.01.2019 a Anexei nr.1 la

Planul de administrare:

1. Modificarea indicatorului: Creante peste 45 de zile la alti clienti decat Consilii

locale

Propunem modificarea indicatorului Creante peste 45 de zile la alti clienti decat
Consilii locale de la 800.000 lei la 1.100.000 lei, indicatorul Creante peste 45 zile nu a fost

modificat din anul 2011.

Datorita majordrii tarifelor pentru transportul deseurilor menajere in anii:

2013 cu 42,85% la persoane fizice din mediu rural,

2016 cu 14,28% la persoane fizice din mediu urban, cu 30% din mediu rural, cu
31,42% la persoane juridice,

2017 cu 12,50% la persoane fizice din mediu urban, cu 7.7% din mediu rural, cu
19,56% la persoane juridice, a rezultat cresterea creantelor peste 45 zile,

2019 cu 66,66% la persoane fizice din mediu urban, cu 71.42% din mediu rural pentru
utilizatorii care nu colecteazd separat deseurile menajere, cu 9,09% la persoane
juridice, ceea ce v-arezulta cresterea creantelor peste 45 zile,

In anul 2017 a avut loc modificarea indicatorului cifrei de afaceri de la 1.000.000 lei

la 1.500.000 lei, indicatorul Creante peste 45 zile nu a fost modificat din anul 201 1.

Valoarea totald a creanfei datoratdi de societatea Vectra Service SRL este de

" 264.248,74 lei din care inscris la masa credal in valoare de 197.469,78 lei si majorari de

intarziere calculate in valoare de 66.778,96 lei.

Evolutia Indicatorului de

Modificiri tarife performanti
Persoane | Persoane Creante peste

fizice fizice Persoane | Creante Nivel 45 de zile
Anul | Sf.Gheorghe| Comune | juridice contractat realizat
2012 7 3.5 70 800.000 669.512
2013 7 5 70 800.000 947.801
2014 7 3 70 800.000 928.866
2015 7 2 70 800.000 674.973
2016 8 6.5 92 800.000 798.572
2017 9 7 110 800.000 907.619
2018 9 4 110 800.000 1.222.540




2. Modificarea indicatorului: Datorii peste 30 de zile alti furnizori decat Consilii locale

Propunem modificarea indicatorului Datorii peste 30 de zile la alti furnizori decat
Consilii locale de la 800.000 lei la 1.100.000 lei. Indicatorul Datorii peste 30 de zile nu a fost
modificat din anul 2010. ‘

Datoritd introducerii din 01 ianuarie 2019 a contributiei pentru economie circulari
pentru deseurile municipale destinate a fi eliminate prin depozitare previzut de O.U.G.
nr.196/2005 modificat cu O.U. nr.74 din 17.07.2018 de 30 lei/tons, majorarea pretului la
combustibil cu 20%, incepand cu data de 1 ianuarie 2019, salariul de bazi minim brut pe tard
garantat in platd, conform HG 937/2018 s-a modificat de la 1.900lei la 2.080lei se va realiza o

crestere a datoriilor.
Anexa: Indicatorii de performantd pentru evaluarea realizarii obiectivelor stabilite pentru

Consiliul de administratie- administratori neexecutivi si administratori executivi.

Director general, Director economic,
Mathé Laszlé Vajna Kinga-Enikd
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Sf.Gheorghe

Anexa

nr.1 la Planul de administrare

PROPUNERE

INDICATORI DE PERFORMANTA
PENTRU EVALUAREA REALIZARII OBIECTIVELOR STABILITE PENTRU CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE - ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI §1 ADMINISTRATORI EXECUTIVI

0 ADMINISTRATORI
NEEXECUTIVI EXECUTIVI
PONDERE PONDERE
NR. PROCENTUALA PROCENTUALA
CRT. DENUMIRE INDICATOR NIVEL IMPUS | LA EVALUARE | NIVEL IMPUS | LA EVALUARE
ICP FINANCIARI 15% 50%
Cifra de afaceri (plafon minim)
1|indicator lunar 1.500.000 5% 1.500.000 15%
Creanie peste 45 zile la alii clienti decat
Consilii locale (plafon maxim)
| 2|indicator lunar 1.100.000 5%
! Datorii peste 30 zile la alti clienti decat
Consilii locale(plafon maxim)
3lindicator lunar 1.100.000 5%
Cheltuieli la 1000 lei venit{plafon maxim)
4{indicator lunar 999 lei 5% 999 lei 5%
Productivitatea muncii (plafon minim) 3.600lei/salariat
5|indicator lunar pe lund 5%
Conform listei Conform listei
Realizare program de investitii (indicator anuale de anuale de
6|anual) investitii 5% investitii 15%
ICP OPERATIONALI 20% 25%

Mentinerea si
imbunéatatirea
continud a unui
Sistem de
Management
Integrat Calitate-

Mediu-Securitate

$i Sanatate
Ocupationala,
conform SR EN
SO 8001,SR EN

Mentinerea si
imbunatatirea
continud a unui
Sistem de
Management
Integrat Calitate-
Mediu-Securitate
si Sanatate
Ocupaticnald,
conform SR EN
ISO 9001,SR EN

ISO 14001 si ISO 14001 si
7|Calitate servicii (indicator pe 4 ani} OHSAS 18001 10% OHSAS 18001 5%
100% pe raza de 100% pe raza de
activitate a activitate a
EcoSepsi, in EcoSepsi, in
B|Acoperire servicii (indicator pe 4 ani) conditii legale 10% conditii legale 5%
Min.35% dintre
cei care folosesc
| serviciile TEGA
! Satisfactia clientului (indicator pe baza sa fie multumit gi
__ @lstudiului de opinie din 2 in 2 ani) F.rultumit 10%
Min.20% din
cantitatea totala
sa fie colectat
Reducerea cantitatilor de deseuri selectiv,
municipale eliminate prin depozitare incredin{at spre
10|(indicator anual) reciclare 5%
ICP ORIENTATI CATRE SERVICII
PUBLICE 15% 10%
Excluderea oricarei discriminari privind
accesul la serviciile publice de
11|salubrizare (indicator pe 4 ani) 7% 5%
Respectarea reglementarilor specifice
12|din domeniu (indicator anual) 8% 5%
ICP RESPONSABILITATI SPECIFICE
ACTIVITATII DE GUVERNANTA
CORPORATIVA 50% 15%
Stabilirea, revizuirea si raportarea la
timp a indicatorilor de performanta
13|(indicator semestrial) 50% 15%

Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor se efectueaza:

- lunar prin calculul coeficientului global de realizare, inmultind procentul de realizare lunaré a indicatorilor cu
ponderea acestuia si insumand cifrele rezultate, la indicatorii pe termen lunar*

- la termenul stabilit pentru indicatorii pe termen mediu si lung, se aplica retroactiv in cazul nerealizarii lor
*In cazul in care rezultatul este sub 100% se aplica prevederile privind reducerile salariale, in cazul in care motivele

nu sunt independente de activitatea Consiliului de administratie.
Indicatorii de performanta pentru fiecare an se vor actualiza dupa aprobarea BVC anual




