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Comparare BVC PLANIFICAT-REALIZAT PRELIMINAT APROBAT LA DATA DE 17.01.2024

[ . APROBAT APROBAT
INDICATOR} Nr. ]REALIZAT MODIFICAT | MODIFICAT | PLANIFICAT DIFERENTE
OCTOMBRIE | DECEMBRIE
" J » 2023 2023 2024
6(5/8"12) 8(6+7) 8(6+7) 9(8-3)
L: ]vEmTum TOTALE (Rd. 2+Rd. 22+Rd. 28) Cont 1 ] 34.350 36.800 [_37.900 40.700 3.700
Venituri din exploatare (Rd. 3+Rd. 8+Rd. 8+Rd. 12+Raq. 2
f I 1 ‘13+Rd. 14), din care. 2 34.312 36.762 36.862 40.662
- !g;f;e ;?xoducpa véndulé (Rd. 4+Rd 5+Rd 6+Rd. 7), din { 3 33,822 36.308 36.508 déi5tn
a1) |din v&nzarea produselor | 4 ] 0 0 0 o
L ’ ’ [az) Jum servichi prestate i f?mnoanoe 5 { 33.493 35979 36.179 39.879
|1 [ 23 [din redevenie 51 chii - Jroe ) 328 326 320
[ T Ja9 Jate venttur i [754s i75 0 0 0 0
1_|b) Icin vanzarea marurior 1707 | 76 76 76 76
oy [din subventii si transferun de exploatare aferente cifrei 9 0 0 o 0
) Ide afaceri nete (Rd. 10sRo 11emr 12), din care:
[ 1 [ Jev Jsubvengi, o prevederilor legale in vigoare 10 | 0 0 0 0
| |2 jwensterun, . prevederilor legale in vigoare | 22 0 0 | [} 0
I 1 19 dn productia de imebilizan 1722 12 ] [ [] 1 0 []
|_|e) |venituri aferente costuiu; productiei in curs de executie | 13 | 1] 0 1 0 3]
[ i o ke 244RA_ 29\ din roca. | 4 [ 4 378 378 | 378
I [T 76 Jdinamenzisi penalittj J7581 5 210 197 167 197
T = [din subventi; primite (somaj tehnic) |7582 | 0 [} 0 0
din vénzarea activelor §i alte operelii de capital :
{ 2} J(Rd‘ 17+Rq. 18), din care. = ? 0 o o
- active corporale [7583 17 ] 0 0 ] 0
- aclive necorporale 18 | [ 0 [ 0
L I ’ I‘m) [ajn subvenfii pentru investigi ,2534-1” S84l 19 ! 101 ‘53 o3 o3
||| din valorificarea certhcateior Co; ] 20 ] 0 0 [ []
| l® Jaite venitun |7588 21 [ 403 87 87 &7
l 2 [\{enitun‘ financiare (Rd. 23+Rd. 24+Rd. 25+Rd. 25+Rg, 27, I 22 ’ 38 38 38 58
din care: .
[)_Idin imobiizan ; ] 23 | o 0 0 I o
b) [din inves| | 24| 0 [1] 0 | a
c) |din diferents de curs [765/765.18 | 25 | 0 0 0 0
1d) |din dobanzi 766 26| 0 0 0 [1]
|__le) [alte venitur financiare 767, 768 27 38 38 38 38
| 3 Venituri extracrdinare 1 28 | 0 0 [] 7]
CHELTUIELI TOTALE (Rd. 30+Rd. 136+Rd. 144) 25 [ 33123 36.790 36.500 40.650 3.750
E Y i ] A 30 | aze27 36.564 36.675 40.425
J ;.r(;haﬂuaeh <u bunur §i servicii (Rd. 52+Rd_40+Rd. 48), mnl 31 i 12.047 13.626 13.438 13.438
1A1 [Cheltuieli privind stocunie v ] 32 | e279 7.246 6,357 6.397
la) Jcheltuieli cu materiie prime (6021 337 1.374 1.418 1.748 1.748
|__Ib)"|cheltuieli cu matenaiele consumabile, din care: s 50 I
[T Te0) Jehehuieli cu piesele de schimb |6024 35 505 581 634 634
il b2y Jenettuien cu combustbin [eo22m0222 | 36 [ a7er 4126 3.287 3.287
cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de 6023/6027/6
L I ! ’c) rveintar : fW 37 260 293 532 532
|} |chettuieli privind energia si apa 605 38 338 803 194 184
le) [cheituieli privind marfurile |667 38 21 25 2 B 2
A2 [ et e s il I i [ R
a) chelluieli cu intretinerea i reperatile le11 109 112 190 190
b} [cheluieli privind chiriile (Rd, 43+Rd. 44) din care: ] .
L J ' b1 ;r::ftre operatori cu capilal xnlegravmgjomar de ‘6121 P 131 8 216 216
[62) |- c2tre operaton cu captal privat [g122 [ 87 99 100
rime de asigurare - 613 45 378 435 458
A |43 |(Rd. 48+Rd. 45+Rd 51+Rd. 55+Rd. 63+Rd. 64+Rg. 1 £ & 55 R
[T 1a) Jchehtuieli cu colaboratori 47 0 [ 0
cheltuieli privind comisicanele si onorariul, din care: ___[622 43 50 53 49
b1) | cheltuieli privind consultanta juridica 49 0 0 0 0
o) |cheltuiel de protocol, reclama §i publicitate (Rd. 51+Rd. 3 S
53), din care: L A ih.
c1) _[eheftuieli de protocol, din care: [6231 51 41 48 52 52
Lot L S0 i ] 52 | 0 0 0 0
[c2) _[cheltuieli de rectam s publicitate, din care: lezazg23s | 53 | zes 300 449 449
| ichete cadou ptr. cheltuieli d reciams st publici] 54| 0 0 0 0
|- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studivi[623 55 | [} [ o o
|- ch. d promovare  produselor 56 | 0 0 o o
Ch. cu sponserizarea, potrivit O.U.G. nr.2/2015 (Rd.
9 Jsema. 58+Rd. 61), din care: 6582 7 164 a8s 163 185
ch. de sponsorizare in domeniul medical 5i ’ 8 I
d1) ] i 5 0 0 ] ]
ch. de sponsorizare in domeniile educatie, F 7
92} Iinvaiamanl, social si sport, din care: l5534,6582 o [ e 164 ies 183
d3) |pentru cluburile sportive ; 60 | 0 0 [} 0
c4) [ch. de sponsorizare pentru aite actiuni 51 activitati | 61 | 0 0 ] 0
cheltuieli cu fransportul de bunun si pi 1624 62 184 200 60 60
cheftuieli de deplasare, detasare, transer, din care: | o et b fs BESL g S oy - e
cheltuieli cu diuma (Rd. 65+Rd. 66), din care: 1625 64 28 32 22 22
[- intema - 65 | 28 - 32 22 22
|- externa 66 | 1 0 0 0 ;
tuiel pogtale si taxe de telecomunicalii 626 67 | 58 64 52 52
cheltuisii ¢u serviciile bancare $i asimilate 627 68 | 74 86 62 82
[h__laite chettuieli cu servicile executate de terfi, din care: | 65 | 6 € 1 1
i) |chelwieli de asigurare §i paza | 70 | 0 [ 0 [}
cheltuieli privind intrefinerea si funclionarea ]
ltehniu‘i dé calcul e - . o ° o
!d-:e!tua‘eli Cu pregatirea profesionald i614 72 I 0 6 3 3
cheliuieli cu reevaluan_'ea imobilizariler corporale §i ! 73 I 0 0 0 )
necorporale, din care: .




f ' | i I APROBAT | APROBAT | I
J‘ 7t | INDICATOR! Nr. |REALIZAT MODIFICAT MODIFICAT J PLANIFICAT DIFERENTE I
!l l OCTOMBRIE | DECEMERE
i ; i rd. J 2023 2023 2024 i 1
I | 1] 2 6(5/8°12) 8(5+7) B(6+7) 9(8-3}
l ]‘— [ - aferente bunurilor de natura domeniului public 74 E 1] =] o ]
k|
11 s |chenmeh cu prestatiile efectuate de filiale 7] [ 0 [ o
I cheltuiell privind recrutarea i plasarea ]
{ i6)  jpersenalului de conducere conform Ordonaniei de 76 1] 4] 1] 1]
¢ jurgenis a Guvernului nr. 109/2011
= cheltuieli cu anunjurile privind iicitajiile si alte
, in anunuri y l 7 0 0 9 0
(| [} late cheftuiei 6728 78 | 4474 4582 5128 5428
= :’::';'n':;‘,; ;; T IR, T vz m 635 ; ﬁ%&ﬁ : - g : ;
5 iy &H‘G&%&M@mw-—i%»m i i B [ 3 ritifie) )
5) :"‘.-::: e e TaTTaTToTpaTTe 51 5 o % o
c) |ch. cu taxa de licentd 82 0 0 0 ]
d) ich. cu taxa de autorizare 83 [1] 0 ] ]
€) ich. cu taxa de mediu 6352 84 2.718 2.718 2.578 2.578
f} Icheltuieli cu alte taxe i impozite 1635 689
C. Cheltuieli cu personalul
(Rd. 8B+Rd. 52+Rd. 100+Rd. 104+Rd. 108}
{ CO |Chehuiell de naturd salariald (Rd.88+Rd.92)
!C‘! Cheltuieli cu salariiie (Rd. B9+Rd. 90+Rd. 91), din care:
!
a) salanii de baza 2:;"6412"6
) sporuri, prime i alte bonificafii aferente salariulll de 2.843
baza (conform CCM) .
c) alte bonificai (conform CCM) [1] o
o Bonusuri (Rd. 83+Rd. S8+Rd. 97+Rd. 6B+ Rg. 99), din p 8% > ““
care: 3 B 3
a)chelluieli sociale prevazute la an.25 din legea nr.227, 93 0 [] 1] 1]
- tichete de crega, ¢f. Legii nr. 193/2006 , cu modi G4 [1] 0 0 0
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Leg 95 0 [+] 0 0
b) tichete de masa; 642 96 878 845 B14 814
) tichete de vacania; 97 0 0 0 o
d) ch. privind participarea salanafilor la profitul cblinut in o8 o o 0 o
anul precedent
€) alte chel‘luaell conform CCM. 6451 99 o 238 227 227
C5 [ S e O peT ORI YT T T IO TORT T 00 o 9 o 3
2) ch. cu pialile compensatorii aferente disponibilizarilor
de persanal 10 0 0 o 0
T o ST e TTroREETToT 163 ) 0 ? )
©) cheltuieli de natur salariala aferente restructurdrii, 103 o 0 o 0
privatizarii, administrator special, alte comisii si comitete
ca Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor ¢,
| organe de conducere i control, comisii i comitete
a) pentru c e i ¥ p
[componenta fixa 374 374
|compenenta variabila 0 []
b} pentru consiliul de administratie/consiliul de 55 55
supraveghere o
|componenta fixa 8 8
|componenta vanabila 0 0
c) pentru AGA si cenzen 28 28
d) pentru alte comisii gi comitete constituite potrivit 0 1]
C5 [speciale si alte obligalii legale (Rd. 110+Rd. 111+Rd. B8458,646 113 347 388 1.054 1.054
(Rd. 177+Rd. 120+Rd. 121+Rd. 122+Rd. 123+Rd. 124), din 120 15 W B s T
= T OTe T T PR U T2 LT T2y, O 121 gSERwea e R T T
catra bugetul general consolidat 65811 122 25 25 0 0
- catre alfi creditor |85812 123 0 [] 0 []
b) Jeheltuieli privind activele imobilizate 65683 124 33 0 ] 1]
©) _jcheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 125 [ 0 g ] 1]
d) |site chefuieli 6585, 6588 | 126 280 0 94 94
R el i M i 6811 177 1.696 1.698 1.877 1.877
T bl i ety e Hamiald EE 0 X R O Sl 5
1) _|cheltuieli privind ajustarile i prowzmanele 8814/654 129 28 64 255 255
£1.1) pmvi:ziqane privind participarea la profit a 130 0 o 0 o
f1.2) [provizioane in legatura cu contractul de mandat 1302 0 0 1] 0
venituri din provizioane §i ajustari pentru
) depreciere sau pierderi de valoare, din care: 78147754 131 2 9 g 0
1) |@n anularea provizicanelor (Ra. 133+Rd. 1547Ra. 32 [ R R g
135), din care: ] ;
- din participarea salariatilor fa profit 133 o 0 0 0
- din deprecierea imobilizZrilor corporale i a
iactivelor circulante 134 @ 0 o 0
- venituri din alte provizioane 135 4] 1] 0 0
2 |Cheituieli financiare (Rd. 137+Rd. 140+Rd. 143), din care; 136 v R0y ey v e
a) |cheltuieli privind dobanzile, din care: 137 o 3 5 2 &
a1) ]afereme creditelor pentru investitii 666,2 138 138 160 186 186
a2) [aterente creditelor pentru activitatea curents 656.1 139 56 65 31 31
b) |cheituieli din diferente de curs valutar, din care: 140 1 1 6 ]
b1) [aferente creditelor pentru investifi 1411 o 0 0 0
b2) [aferente creditelor pentru activitatea curents  |665/666 142 1 1 5 6
c) |altte cheltuisli financiare 143 0 o 0 0
3 [Chettuieli extracrdinare o [] 0 1]
N
lit |REZULTATUL BRUT (profit / pierdere) (Rd. 1 - Rd. 28) Rl 2
I [venitari neimpozabile 0 []
T Icheltuieli nedeductible fiscal 147 [ 0
IV _|[[MPOZIT PE PROFIT, -~ AETA }"gm e 691 148 30 0 :
g PROFITNET _ ey 3 i A R O e T
“~ - 5
! e
i
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Anexa nr 1 la Planul de administrare

INDICATORI DE PERFORMANTA
PENTRU EVALUAREA REALIZARI OBIECTIVELOR STABILITE PENTRU CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE - ADMINISTRATORI NEEXECUTIV| SI ADMINISTRATORI EXECUTIVI 2024

L] | ADMINISTRATORI
I | NEEXECUTIVI EXECUTIVI
PONDERE PONDERE
NR. PROCENTUALA PROCENTUALA
CRT. DENUMIRE INDICATOR NIVEL IMPUS | LA EVALUARE NIVEL IMPUS | LA EVALUARE
ICP FINANCIARI | ] 15% ] | 50%
‘ - .
9, 0,
1/Cifra de afaceri {plefon minim). indicator lunar J 2:500:000 { 5% l 2.800.000 15%
Creanie peste 45 zile la alfi clienti decét l l 8.000.000 5%
2|Consilii locale(plafon maxim), ingicator lunar
Datorii peste 30 zile ia alti clienti decat Corsilii ‘ ’ 5.000.000 5%
3|locale(plafon maxim), indicator lunar
Cheltuieli fa 1000 lei venitiplafon maxim}, l 9969 Jei ’ 59 ’ 995 Jei 59
4 Jindicator lunar
Productivitatea muncii (plafon minim}, indicator ‘ I ’ 3.600lei/salzrial % 7
5 |iunar pe luna
Conform listei Conform listei
Realizare program de investifii (indicator anual) anuale de 5% anuale de 15%
investitii investitii
ICP OPERATIONALI i 20% 25% |

Mentinerea si Mentinerea si

{

( imbunéitstirea imbunsitirea
continua a unui continug a unui
Sistem de Sistemn de
Management Management
Calitate servicii {indicator pe 4 ani) Integrat Calitate- 10% Integrat Calitate- 5%
Mediu-Securitate Mediu-Securitate
si Sdnatate §i S&natate
Ocupationals, Ocupationals,
conform SR EN conform SR EN
IS0 8001,SR EN IS0 9001,SR EN
, 1S0O 14001 si ISO 14001 si
il 1 OHSAS 18001 OHSAS 18001
Acoperire servicii (indicator pe 4 ani) 700% pe raza de 10% 100% pe raze de 5%
aclivitate a activitate a
EcoSepsi, in EcoSepsi, in
8 conditii Jepale conditii legale
{ Min.35% dintre cei
Satisfaclia clientului (indicator pe baza care folosesc 15%
studiului de opinie din 2 in 2 ani) serviciile TEGA s3
fie multumit si
<] £.multumit
licp ORIENTATI CATRE SERVICH PUBLICE | | 15% | | 10%
Excluderea oricarei discriminari privind accesul
i la serviciile publice de salubrizare 7% 5%
( (indicator pe 4 ani) &
|l |
Respeclarea reglementzrilor specifice din
S 8% 5%
domeniu (indicator anual)
11
ICP RESPONSAEILITATI SPECIFICE ¥
ACTIVITATIl DE GUVERNANTA 50% I 15%
CORPCORATIVA
Stabilirea, revizuirea si raportarez la timp &
indicatorilor de performants (indicator 50% 15%
semestrial)
12

Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor se efectueazd
- lunar prin calculul coeficientului global de realizare, inmi

acestuia gi insuménd cifrele rezuliate, la indicatorii pe tel
% se aplica prevederile privind reducerile salariale, in cazul in care motivele nu sunt

€ an se vor actualiza dupé eprobarea BVC anual.

“In cazul in care rezultatul este sub 100
Indicatorii de performants pentru fiecar

rmen lunar*

Chettuieli ta 1000 lei venit = (total cheltuieliftotal venituri)*1000

Productivitatea muncii = (cifra de afacerinumar mediu de salariati)

ultind procentul de realizare lunars a indicatorilor cu ponderea
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APROBARE REALIZARE LISTEI DE INVESTITI PENTRU ANUL 2023

Aprobare 17.01.2024

Vzioare realizats
aferentd anului

Valoare estimat3 2023
Investitii din redevents Administratia pietelor 0] 0
- Containeri pentru deseuri 1,1 mc, 1201 OI 0
0 0
2__Investitii din redeventa Salubritate 157.320] 157.320]
2.1 |- Eurocontainere 1,1 mg 157.320[ 157.320
3 __|Investitii din redeventa Cimitirul Comun 10.308] 10.308)
3.1 |- Program de evidents si gestionare a locurilor de veci 10.308’ 10.305’
4 |Investitii din fondul de investitii Salubritate 3.111.993 592.918|
4.1. |- Pubele 1201 600 buc 90.000 90.000
4.2. |- Containere pentru moloz 5, 7 mic 41.993 41.993
- Leasing autoutilitara pentru transport container de 5 si 7 mc,
4.3. [realizat 2024 b gl 9
4.4. |- Leasing 2 autogunoiere 16 me, procedura 2022, realizat 2023 1.380.000 460.926
S __|Investitii din surse proprii 1.506.809 1.386.212]
5 - Rata leasing 2 autogunoiere, procedura in 2019, realizat in 2020 0 0
52 |- Rata leasing 1 autogunoiera si 1 automaturatoare, procedurs in
12020, realizat in 2021 303.823 303.823
54 - Rata leasing 2+1 autogunoiere, procedura in 2021, realizat in 2022 480.528 480.528
5.4 |- Rata leasing autoutilitar, realizat in 2022 36.284 36.294
5.5 |- Rata leasing automobil Dacia Duster, realizat in 2021 20.425 20.425
=8 - Schimbarea suprastructurii a vehiculului CV-05-RGW 40.000 40.000
5.7 |- Cazan electric pt.str.Energiei nr.2 pe rumegus 01.588 91.588
58 | sistem fotovoltaic 85.136 85.136
5.8 |- Vidanj pt. we-uri mobile 62.485 62.485
5.10 Aparat de spalat cu presiune 5.584 5.584
311 IVehicul de transport rutier energetic 200.000 200.000
512 Transport si manipulare 2 rezervoare pt.CLCA de 100.000 litri 4.500 4.500
513 Istatie de incarcare auto 11.092 11.092
| 814 |autoutiitera cu platforma sub 3510 165.353 44.757
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