SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru recrutarea Directorului General si a Directorului Economic al societatii TEGA
S.A. pentru perioada 2025-2029

In temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, a HG 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare;

s-a elaborat prezenta Scrisoare de asteptari, care exprima dezideratele privind evolutia
societatii in urmatorii patru (4) ani.

Scrisoarea de asteptari are rolul unui document de lucru, constituind un ghid pentru
candidatii la postul de director, selectati si inscrisi pe lista scurtd. Aceasta este adusa la
cunostinta candidatilor aflati pe lista scurtd, in vederea elaborarii Declaratiei de intentie si a

prezentarii viziunii sau programului privind conducerea si dezvoltarea intreprinderii publice.

1. Informatii generale privind Societatea TEGA SA

Societatea TEGA SA denumit in continuare societatea, a fost infiintat in anul 1996, in
baza HCL nr. 41/1996.

Domeniul principal de activitate al societdtii este: Colectarea deseurilor, caruia fi
corespunde grupa CAEN 381.

Activitatea principald: Colectarea deseurilor nepericuloase caruia 1i corespunde grupa
CAEN 3811.

Pe langa activitatea de baza societatea desfasoara si alte activitati secundare, stipulate in
actul constitutiv al societatii.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere a societatii si este
formata din membri care reprezintd actionarii. AGA se intruneste In sedinte ordinare si
extraordinare si adoptd decizii in conformitate cu legea societdtilor si actul constitutiv al
societatii.

Societatea TEGA S.A. se incadreaza in categoria societatilor care desfasoara activitati
in sfera serviciilor publice. Societatea opereaza intr-o piata concurentiald, ceea ce presupune
elaborarea, de catre directori, a Componentei de management, parte integranta a Planului de

......

imbunatatirea calitdtii activelor si a indicatorilor de risc.

1.1.  Obiectivele societatii:



Obiectivele urmarite de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru serviciile de
salubrizare a localitatilor “ECO SEPSI” ca autoritate publica tutelara in implementarea
politicii de actionariat, in acord cu legislatia In vigoare si bunele practice existente, vizeaza:

e Implementarea corespunzatoare a principiilor de guvernanta corporativa,

e Cresterea nivelului de profesionalism si performantd a managementului intreprinderii
publice, implementarea politicii de actionar;

e Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderii

publice.

1.2.  Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele societatii

ADI ECO SEPSI se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea
afacerii In conditii de minima profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si
sandtatea lucratorilor.

Actionarul se asteaptd ca managementul societdtii sd fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al acesteia, care consta in consolidarea pozitiei pe piata prestatorilor de
servicii similare si se bazeaza pe urmatoarele elemente fundamentale: Imbunatatirea gradului
de satisfacere a cerintelor.

Strategia pentru dezvoltarea durabild a societatii va fi guvernat de urmatoarele principii:

e Protectia si conservarea mediului natural si construit;
e Transparenta si liber acces la informatiile privind serviciile publice;
e Profesionalism;
e Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele disponibile;
e Eficienta economica.
Obiectivele strategice ale TEGA SA sunt:
e Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor;
e Orientarea catre cetateni,
e (Competenta profesionald;
e Grija pentru mediu;
e Eficienta economica,

e Eficacitatea actului de administrare si conducere.

1.3.  Indicatorii de performanta:
Componenta de managment a Planului de Administrare va include modul de realizare a
urmatorilor indicatori de performanta, respectiv:

Indicatori financiari:

e Asigurarea unui cadru economic performant si sustenabil, stabil operational, si
realizarea indicatorilor economico-financiari planificati prin BVC;
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e Indeplinirea obligatiilor catre bugetul de stat si bugetul asiguririlor sociale de stat si
fonduri speciale /arierate, bugetul local,

e Reducerea creantelor si a pierderilor din anii precedenti, precum si asigurarea unui
sistem de management performant, care sd creeze conditiile economice necesare
realizarii unui profit brut minim.

e Profitabilitate;

e Eficientizarea cheltuielilor efectuate;

e Cresterea eficientei economice a societatii (rata eficientei economice);

e Cresterea productivitatii muncii (venituri din exploatare/nr. mediu de salariati);

Indicatori nefinanciari:

e [mbunatatirea serviciilor oferite;

e Mentinerea si atragerea personalului calificat.

1.4.  Politica de dividende

Societatea trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum 50% din
profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societdtile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificdrile si completdrile ulterioare. Aceastd politicd are in vedere
imbunatatirea performantelor societatii, astfel incat sd se asigure un grad de constantd in
obtinerea profitului.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibild, adecvata situatiei

specifice a societatii.

1.5. Politica de investitii

Societatea trebuie s planifice necesarul de resurse si sd realizeze achizitia mijloacelor si
a instrumentelor necesare pentru indeplinirea obiectivelor stabilite in cadrul activitdtilor de
baza si secundare. De asemenea, are obligatia de a aloca resurse financiare pentru Intretinerea
si dezvoltarea infrastructurii (instalatii electrice, de incalzire, sanitare etc.), a mijloacelor fixe
si a resurselor umane, precum si de a finaliza investitiile programate si de a realiza anual

planificérile in concordanta cu prevederile bugetului de venituri si cheltuieli.

2. Asteptari generale a Asociatiei cu privire la Administrarea si Conducerea
societatii
2.1. Diversificarea veniturilor

Directorii trebuie sa se asigure ca societatea continud sd se concentreze pe cresterea
veniturilor, in special a celor provenite din activitatea de baza, concomitent cu identificarea si

dezvoltarea unor surse suplimentare de venit.



Directorii trebuie sa gestioneze procesul de diversificare cu prudentd, asigurandu-se ca
acesta rdmane aliniat obiectivelor strategice si intereselor actionarilor, precum si principiilor

de sustenabilitate si rentabilitate pe termen lung.

2.2.  Managementul riscului

Directorii trebuie sa identifice principalii indicatori de risc referitori la activitatea
societatii si sa 1i monitorizeze permanent, cu scopul reducerii gradului de expunere a acesteia
la efectele riscurilor inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale,

operationale etc.).

2.3.  Protectia mediului inconjurator
In vederea protejarii mediului societatea trebuie si aiba in vedere urmitoarele:

e Dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea asigurarii conformitatii cu
reglementdrile Tn domeniu cu referire al protectia mediului inconjurator;

e Investitii pentru reducerea si eficientizarea consumului de energie electrica si termica;

o Imbunititirea continui a performantei de mediu si asigurarea prevenirii polurii, prin
utilizarea tehnicilor moderne si planificarea masurilor preventive in cadrul activitatilor
desfasurate;

e (Conformarea la cerintele legale aplicabile.

2.4.  Responsabilitate sociala

Societatea trebuie sd mentind si sd dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata
pe etica in afaceri, respectul fatd de drepturile clientilor, echitate sociala si economica,
utilizarea tehnologiilor prietenoase cu mediul, corectitudine in relatiile de munca, transparenta
in raport cu autoritatile publice, integritate si investitii sustenabile in comunitate.

De asemenea, societatea va promova dialogul constant cu partile interesate, pentru a
identifica nevoile acestora si pentru a asigura alinierea activitatilor sale la principiile de
dezvoltare durabila si buna guvernanta corporativa.

Serviciile oferite de societate trebuie sa fie orientate cdtre satisfacerea tuturor cerintelor
si asteptdrilor legitime ale partilor interesate, contribuind, totodata, la cresterea Increderii

publice si la consolidarea reputatiei institutionale.

2.5. Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate catre terti reprezinta elemente
esentiale ale activitatii acesteia.

Directorii trebuie sd se asigure ca sunt implementate proceduri clare de monitorizare si
control al calitatii, precum si mecanisme de evaluare periodica a gradului de satisfactie a

beneficiarilor serviciilor.



De asemenea, directorii trebuie sd garanteze ca le sunt furnizate informatii actualizate,
in timp real, privind nivelul de satisfactie al clientilor si eventualele neconformitéti, pentru a
putea dispune masuri corective si preventive in timp util.

Societatea va urmari mentinerea standardelor ridicate de calitate, respectarea normelor
de sigurantd si conformitatea cu reglementarile in vigoare, promovand totodatd o culturda

organizationald orientata spre imbundtatire continua.

2.6. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Actionarul majoritar se asteaptda ca societatea sd acorde o importantd deosebitd
implementarii si respectdrii Codului de eticd, document care stabileste principiile si
standardele de conduita profesionald, reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si
incompatibilitatile la nivelul societdtii si promoveaza o culturd organizationald bazatd pe
responsabilitate, transparenta si integritate.

Politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna functionare
a societatii, motiv pentru care se subliniaza necesitatea consolidarii si implementarii, de cétre
directori, a sistemelor de audit intern, control financiar si conformitate. Structura de Audit
Intern va raporta direct Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor
(AGA), asigurand un cadru coerent de gestionare a riscurilor si raportare financiara
transparenta.

Directorii trebuie sa garanteze cd societatea mentine sisteme eficiente de raportare
financiard, control intern, audit extern si intern, conformitate si management al riscurilor,
aliniate standardelor de guvernanta corporativa.

In exercitarea atributiilor lor, administratorii si directorii trebuie si respecte urmatoarele
principii fundamentale:

* Profesionalismul — toate atributiile de serviciu trebuie indeplinite cu maxima
eficientd, responsabilitate si competentd profesionala;

* Impartialitatea si nediscriminarea — obligatia de a adopta o atitudine obiectiva si
neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea
functiei;

* Integritatea morala — interdictia de a solicita sau accepta, direct ori indirect, pentru
sine sau pentru altul, orice avantaj material sau moral;, sau sa abuzeze de prerogativele
conferite de functia pe care o detin.

* Onestitatea, cinstea si corectitudinea — obligatia de a respecta legislatia si normele
interne cu maxima seriozitate si rigoare;

* Deschiderea si transparenta — activitatile desfasurate in exercitarea functiei trebuie
sa fie publice si supuse monitorizarii institutionale;

* Confidentialitatea — obligatia de a proteja informatiile sensibile sau confidentiale

aflate in posesia lor, utilizandu-le exclusiv 1n interesul societatii;



* Gestionarea conflictelor de interese — evitarea oricdrei situatii in care interesele
personale, financiare sau de altd natura pot influenta deciziile profesionale;

* Prudenta — aplicarea principiului independentei de judecata, evitand supraevaluarea
sau subevaluarea situatiilor care pot afecta decizia managerial;

* Obiectivitatea — adoptarea celor mai bune decizii in interesul societatii, pe baza

competentelor profesionale si a analizelor documentate.

3. Conducerea societatii

Conducerea societdtii isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in
vigoare si a principiilor de guvernantd corporativa.

Atributiile directorilor vizeaza stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare ale societatii, urmadrirea si evaluarea rezultatelor acesteia in raport cu prevederile
contractelor de mandat, precum si cu obiectivele si indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari stabiliti.

Directorii exercita atributiile conferite prin mandat si au competenta deplina in ceea ce
priveste conducerea si administrarea societatii, cu respectarea limitelor prevazute de obiectul
de activitate, de actele constitutive si de dispozitiile legale care stabilesc competenta
Consiliului de Administratie si a Adunarilor Generale ale Actionarilor.

In principal, directorii au urmitoarele atributii:

— asigurarea conducerii curente a societdtii si aplicarea deciziilor Consiliului de
Administratie;

— elaborarea si implementarea strategiilor operationale si a planurilor de investitii;

— urmarirea indeplinirii indicatorilor de performantd si raportarea periodica catre
Consiliul de Administratie;

— asigurarea respectarii cadrului legal, a normelor de etica si integritate, precum si a
politicilor interne;

— reprezentarea societdfii in relatiile cu autoritdtile, partenerii contractuali si alte
institutii, in limitele mandatului acordat;

— propunerea de masuri pentru Imbunatdtirea performantelor economice, tehnice si
organizationale ale societatii.

Directorii trebuie sa isi exercite mandatul cu profesionalism, diligenta si loialitate, in

interesul exclusiv al societatii si al actionarilor acesteia.

4. Dezideratele Autoritatii Publice Tutelare si ale actionarilor privind comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale societatii
Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare (APT) in ceea ce priveste comunicarea cu

societatea se referd la asigurarea unui flux informational constant, complet si transparent,



precum si la o reactie prompta din partea conducerii, in vederea unei colaborari eficiente cu
actionarii.

Comunicarea trebuie realizatd in concordantd cu specificul activitatii reglementate si cu
viziunea APT asupra misiunii, obiectivelor si directiilor strategice de dezvoltare ale societatii.

Directorii au obligatia de a colabora indeaproape cu Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,,ECO SEPSI”, fie direct ori prin intermediul reprezentantilor Adunarii
Generale a Actionarilor si al Consiliului de Administratie, pentru a asigura informarea in timp
util si comunicarea permanentd cu privire la implementarea obiectivelor strategice si a
proiectelor de interes comun.

La solicitarea Consiliului de Administratie, directorii vor transmite, in termenele
prevazute de actele normative si administrative aplicabile, rapoartele privind gradul de
realizare a indicatorilor de performantd prevazuti in contractele de mandat, precum si orice
alte informatii relevante pe care actionarul majoritar sau Autoritatea Publicd Tutelara le
considerd necesare pentru monitorizarea si evaluarea performantei societatii.

In vederea consolidarii unui cadru de comunicare eficient, societatea trebuie sa asigure:

— organizarea periodicd a sedintelor de informare si consultare intre conducerea executiva
si reprezentantii APT/AGA/CA,;

— utilizarea unor canale oficiale si sigure de transmitere a informatiilor, cu respectarea
principiilor de confidentialitate;

— elaborarea si publicarea rapoartelor trimestriale si anuale privind activitatea societdtii,
indicatorii de performanta, riscurile si perspectivele de dezvoltare;

— asigurarea unui dialog deschis si constructiv, bazat pe respect reciproc si pe orientarea
catre rezultate in interesul comunitatii.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducere si actionari trebuie sd se bazeze
pe transparentd, acuratetea informatiei si responsabilitate manageriala, contribuind astfel la

cresterea increderii si la buna guvernanta a societatii.

5. Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani — perioada 2025-2029

Pentru perioada 2025-2029, se asteapta ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate al societdtii sa se realizeze cu costuri optimizate si in conditii de eficienta
operationald, financiara si organizationald, In concordantd cu principiille de dezvoltare
durabila, digitalizare si guvernanta corporativa responsabila.

In acest sens, prioritatile majore ale mandatului directorilor sunt urmatoarele:

1. Eficienta economica si performanta financiara.

2. Dezvoltare durabila si investitii strategice.

3. Asigurarea standardelor ridicate de calitate si sigurantd pentru toate serviciile
prestate.

4. Consolidarea capacitatii administrative si a resurselor umane



5. Guvernanta corporativa si transparenta

6. Responsabilitate sociala si mediu

In ansamblu, mandatul 2025-2029 trebuie si se caracterizeze printr-o abordare
strategicd, integratd si orientatd spre rezultate, avand ca scop principal cresterea valorii

economice si sociale a societdtii TEGA S.A., in beneficiul comunitatii si al actionarilor sai.

Realizarea acestor prioritati strategice va contribui la consolidarea pozitieci TEGA S.A.
ca operator regional performant, modern si sustenabil, capabil sd raspunda in mod eficient
cerintelor comunitatii si provocdrilor economice si de mediu ale perioadei 2025-2029.

Printr-o guvernantd corporativa responsabild, o utilizare eficientd a resurselor si o
orientare constantd catre calitate, inovatie si transparentd, societatea 1si va consolida rolul de
promotor al serviciilor publice durabile si de partener de incredere al autoritatilor locale si al

cetatenilor.



