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SCRISOARE DE AȘTEPTĂRI 

pentru recrutarea Directorului General și a Directorului Economic al societății TEGA 

S.A. pentru perioada 2025–2029 

 

 

În temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, cu modificarile si completările ulterioare, a HG 639/2023 pentru 

aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta 

corporativă a întreprinderilor publice cu modificările și completările ulterioare; 

s-a elaborat prezenta Scrisoare de așteptări, care exprimă dezideratele privind evoluția 

societății în următorii patru (4) ani. 

Scrisoarea de așteptări are rolul unui document de lucru, constituind un ghid pentru 

candidații la postul de director, selectați și înscriși pe lista scurtă. Aceasta este adusă la 

cunoștința candidaților aflați pe lista scurtă, în vederea elaborării Declarației de intenție și a 

prezentării viziunii sau programului privind conducerea și dezvoltarea întreprinderii publice. 

 

1. Informaţii generale privind Societatea TEGA SA 

Societatea TEGA SA denumit in continuare societatea, a fost înființat în anul 1996, în 

baza HCL nr. 41/1996. 

Domeniul principal de activitate al societății este: Colectarea deșeurilor, căruia îi 

corespunde grupa CAEN 381. 

Activitatea principală: Colectarea deșeurilor nepericuloase căruia îi corespunde grupa 

CAEN 3811. 

Pe lângă activitatea de bază societatea desfăşoară și alte activități secundare, stipulate în 

actul constitutiv al societății. 

Adunarea Generală a Acționarilor este organul suprem de conducere a societății și este 

formată din membri care reprezintă acționarii. AGA se întrunește în ședințe ordinare și 

extraordinare și adoptă decizii în conformitate cu legea societăților și actul constitutiv al 

societății. 

Societatea TEGA S.A. se încadrează în categoria societăților care desfășoară activități 

în sfera serviciilor publice. Societatea operează într-o piață concurențială, ceea ce presupune 

elaborarea, de către directori, a Componentei de management, parte integrantă a Planului de 

administrare, care urmărește creșterea competitivității și a profitabilității, precum și 

îmbunătățirea calității activelor și a indicatorilor de risc. 

 

1.1. Obiectivele societății: 
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Obiectivele urmărite de Asociația de Dezvoltare Intercomunitară pentru serviciile de 

salubrizare a localităţilor “ECO SEPSI” ca autoritate publică tutelară în implementarea 

politicii de acționariat, în acord cu legislația în vigoare si bunele practice existente, vizează: 

• Implementarea corespunzătoare a principiilor de guvernanța corporativă; 

• Creşterea nivelului de profesionalism si performanță a managementului întreprinderii 

publice, implementarea politicii de acționar; 

• Asigurarea unei performante financiare si operaționale sustenabile a întreprinderii 

publice. 

 

1.2. Viziunea generală cu privire la misiunea si obiectivele societății 

ADI ECO SEPSI se asteaptă ca managementul societății să fie orientat spre dezvoltarea 

afacerii în condiţii de minimă profitabilitate, să urmărească permanent stabilirea unui 

echilibru între calitatea lucrărilor și serviciilor realizate, protecția mediului și securitatea și 

sanătatea lucrătorilor. 

Acționarul se așteaptă ca managementul societății să fie orientat spre realizarea 

obiectivului strategic al acesteia, care constă în consolidarea poziției pe piața prestatorilor de 

servicii similare și se bazează pe următoarele elemente fundamentale: îmbunătățirea gradului 

de satisfacere a cerințelor. 

Strategia pentru dezvoltarea durabilă a societății va fi guvernat de următoarele principii: 

• Protecția si conservarea mediului natural și construit; 

• Transparența și liber acces la informațiile privind serviciile publice;  

• Profesionalism; 

• Dezvoltarea durabilă și corelarea cerințelor cu resursele disponibile; 

• Eficiență economică. 

Obiectivele strategice ale TEGA SA sunt: 

• Modernizarea și îmbunătățirea serviciilor; 

• Orientarea către cetăţeni; 

• Competența profesională; 

• Grija pentru mediu; 

• Eficiența economică; 

• Eficacitatea actului de administrare și conducere. 

 

1.3.  Indicatorii de performanță: 

Componenta de managment a Planului de Administrare va include modul de realizare a 

următorilor indicatori de performanță, respectiv: 

Indicatori financiari: 

• Asigurarea unui cadru economic performant și sustenabil, stabil operațional, si 

realizarea indicatorilor economico-financiari planificați prin BVC; 
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• Îndeplinirea obligațiilor către bugetul de stat și bugetul asigurărilor sociale de stat și 

fonduri speciale /arierate, bugetul local; 

• Reducerea creanțelor și a pierderilor din anii precedenți, precum și asigurarea unui 

sistem de management performant, care să creeze condițiile economice necesare 

realizării unui profit brut minim. 

• Profitabilitate; 

• Eficientizarea cheltuielilor efectuate; 

• Creşterea eficientei economice a societății (rata eficienței economice); 

• Creşterea productivității muncii (venituri din exploatare/nr. mediu de salariați); 

Indicatori nefinanciari: 

• Îmbunătățirea serviciilor oferite; 

• Menţinerea și atragerea personalului calificat. 

 

1.4.  Politica de dividende 

Societatea trebuie să aplice o politică privind asigurarea repartizării a minimum 50% din 

profitul contabil rămas după deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor 

Ordonanței Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societățile naționale, 

companiile naționale și societățile cu capital integral sau majoritar de stat, precum și la regiile 

autonome, cu modificările și completările ulterioare. Această politică are în vedere 

îmbunătățirea performanțelor societății, astfel încât să se asigure un grad de constanță în 

obținerea profitului. 

Politica de dividende va fi una responsabilă, prudentă și predictibilă, adecvată situației 

specifice a societății. 

 

1.5.  Politica de investiţii 

Societatea trebuie să planifice necesarul de resurse și să realizeze achiziția mijloacelor și 

a instrumentelor necesare pentru îndeplinirea obiectivelor stabilite în cadrul activităților de 

bază și secundare. De asemenea, are obligația de a aloca resurse financiare pentru întreținerea 

și dezvoltarea infrastructurii (instalații electrice, de încălzire, sanitare etc.), a mijloacelor fixe 

și a resurselor umane, precum și de a finaliza investițiile programate și de a realiza anual 

planificările în concordanță cu prevederile bugetului de venituri și cheltuieli. 

 

2. Așteptări generale a Asociației cu privire la Administrarea și Conducerea 

societății 

2.1. Diversificarea veniturilor 

Directorii trebuie să se asigure că societatea continuă să se concentreze pe creșterea 

veniturilor, în special a celor provenite din activitatea de bază, concomitent cu identificarea și 

dezvoltarea unor surse suplimentare de venit. 
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Directorii trebuie să gestioneze procesul de diversificare cu prudență, asigurându-se că 

acesta rămâne aliniat obiectivelor strategice și intereselor acționarilor, precum și principiilor 

de sustenabilitate și rentabilitate pe termen lung. 

 

2.2.  Managementul riscului 

Directorii trebuie să identifice principalii indicatori de risc referitori la activitatea 

societății și să îi monitorizeze permanent, cu scopul reducerii gradului de expunere a acesteia 

la efectele riscurilor inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, 

operaționale etc.). 

 

2.3.  Protecția mediului înconjurător 

În vederea protejării mediului societatea trebuie să aibă în vedere următoarele: 

• Dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung în vederea asigurării conformității cu 

reglementările în domeniu cu referire al protecția mediului înconjurător; 

• Investiţii pentru reducerea și eficientizarea consumului de energie electrică si termică; 

• Îmbunătățirea continuă a performanței de mediu și asigurarea prevenirii poluării, prin 

utilizarea tehnicilor moderne și planificarea măsurilor preventive în cadrul activităților 

desfășurate; 

• Conformarea la cerințele legale aplicabile. 

 

2.4.  Responsabilitate socială 

Societatea trebuie să mențină și să dezvolte o cultură a responsabilității sociale bazată 

pe etica în afaceri, respectul față de drepturile clienților, echitate socială și economică, 

utilizarea tehnologiilor prietenoase cu mediul, corectitudine în relațiile de muncă, transparență 

în raport cu autoritățile publice, integritate și investiții sustenabile în comunitate. 

De asemenea, societatea va promova dialogul constant cu părțile interesate, pentru a 

identifica nevoile acestora și pentru a asigura alinierea activităților sale la principiile de 

dezvoltare durabilă și bună guvernanță corporativă. 

Serviciile oferite de societate trebuie să fie orientate către satisfacerea tuturor cerințelor 

și așteptărilor legitime ale părților interesate, contribuind, totodată, la creșterea încrederii 

publice și la consolidarea reputației instituționale. 

 

2.5.  Calitatea si siguranța serviciilor prestate 

Calitatea și siguranța serviciilor prestate de societate către terți reprezintă elemente 

esențiale ale activității acesteia. 

Directorii trebuie să se asigure că sunt implementate proceduri clare de monitorizare și 

control al calității, precum și mecanisme de evaluare periodică a gradului de satisfacție a 

beneficiarilor serviciilor. 
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De asemenea, directorii trebuie să garanteze că le sunt furnizate informații actualizate, 

în timp real, privind nivelul de satisfacție al clienților și eventualele neconformități, pentru a 

putea dispune măsuri corective și preventive în timp util. 

Societatea va urmări menținerea standardelor ridicate de calitate, respectarea normelor 

de siguranță și conformitatea cu reglementările în vigoare, promovând totodată o cultură 

organizațională orientată spre îmbunătățire continuă. 

 

2.6. Etică, integritate și guvernanța corporativă 

Acționarul majoritar se așteaptă ca societatea să acorde o importanță deosebită 

implementării și respectării Codului de etică, document care stabilește principiile și 

standardele de conduită profesională, reglementează situațiile privind conflictele de interese și 

incompatibilitățile la nivelul societății și promovează o cultură organizațională bazată pe 

responsabilitate, transparență și integritate. 

Politicile adecvate de audit și control intern contribuie semnificativ la buna funcționare 

a societății, motiv pentru care se subliniază necesitatea consolidării și implementării, de către 

directori, a sistemelor de audit intern, control financiar și conformitate. Structura de Audit 

Intern va raporta direct Consiliului de Administrație și Adunării Generale a Acționarilor 

(AGA), asigurând un cadru coerent de gestionare a riscurilor și raportare financiară 

transparentă. 

Directorii trebuie să garanteze că societatea menține sisteme eficiente de raportare 

financiară, control intern, audit extern și intern, conformitate și management al riscurilor, 

aliniate standardelor de guvernanță corporativă. 

În exercitarea atribuțiilor lor, administratorii și directorii trebuie să respecte următoarele 

principii fundamentale: 

• Profesionalismul – toate atribuțiile de serviciu trebuie îndeplinite cu maximă 

eficiență, responsabilitate și competență profesională; 

• Imparțialitatea și nediscriminarea – obligația de a adopta o atitudine obiectivă și 

neutră față de orice interes politic, economic, religios sau de altă natură, în exercitarea 

funcției; 

• Integritatea morală – interdicția de a solicita sau accepta, direct ori indirect, pentru 

sine sau pentru altul, orice avantaj material sau moral; sau să abuzeze de prerogativele 

conferite de funcţia pe care o dețin. 

• Onestitatea, cinstea și corectitudinea – obligația de a respecta legislația și normele 

interne cu maximă seriozitate și rigoare; 

• Deschiderea și transparența – activitățile desfășurate în exercitarea funcției trebuie 

să fie publice și supuse monitorizării instituționale; 

• Confidențialitatea – obligația de a proteja informațiile sensibile sau confidențiale 

aflate în posesia lor, utilizându-le exclusiv în interesul societății; 
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• Gestionarea conflictelor de interese – evitarea oricărei situații în care interesele 

personale, financiare sau de altă natură pot influența deciziile profesionale; 

• Prudența – aplicarea principiului independenței de judecată, evitând supraevaluarea 

sau subevaluarea situațiilor care pot afecta decizia managerială; 

• Obiectivitatea – adoptarea celor mai bune decizii în interesul societății, pe baza 

competențelor profesionale și a analizelor documentate. 

 

3. Conducerea societății 

Conducerea societății își desfășoară activitatea în baza Actului Constitutiv și a 

Regulamentului propriu de organizare și funcționare, întocmit cu respectarea legislației în 

vigoare și a principiilor de guvernanță corporativă. 

Atribuțiile directorilor vizează stabilirea direcțiilor principale de activitate și 

dezvoltare ale societății, urmărirea și evaluarea rezultatelor acesteia în raport cu prevederile 

contractelor de mandat, precum și cu obiectivele și indicatorii de performanță financiari și 

nefinanciari stabiliți. 

Directorii exercită atribuțiile conferite prin mandat și au competență deplină în ceea ce 

privește conducerea și administrarea societății, cu respectarea limitelor prevăzute de obiectul 

de activitate, de actele constitutive și de dispozițiile legale care stabilesc competența 

Consiliului de Administrație și a Adunărilor Generale ale Acționarilor. 

În principal, directorii au următoarele atribuții: 

– asigurarea conducerii curente a societății și aplicarea deciziilor Consiliului de 

Administrație; 

– elaborarea și implementarea strategiilor operaționale și a planurilor de investiții; 

– urmărirea îndeplinirii indicatorilor de performanță și raportarea periodică către 

Consiliul de Administrație; 

– asigurarea respectării cadrului legal, a normelor de etică și integritate, precum și a 

politicilor interne; 

– reprezentarea societății în relațiile cu autoritățile, partenerii contractuali și alte 

instituții, în limitele mandatului acordat; 

– propunerea de măsuri pentru îmbunătățirea performanțelor economice, tehnice și 

organizaționale ale societății. 

Directorii trebuie să își exercite mandatul cu profesionalism, diligență și loialitate, în 

interesul exclusiv al societății și al acționarilor acesteia. 

 

4. Dezideratele Autorității Publice Tutelare și ale acționarilor privind comunicarea 

cu organele de administrare și conducere ale societății 

Așteptările Autorității Publice Tutelare (APT) în ceea ce privește comunicarea cu 

societatea se referă la asigurarea unui flux informațional constant, complet și transparent, 
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precum și la o reacție promptă din partea conducerii, în vederea unei colaborări eficiente cu 

acționarii. 

Comunicarea trebuie realizată în concordanță cu specificul activității reglementate și cu 

viziunea APT asupra misiunii, obiectivelor și direcțiilor strategice de dezvoltare ale societății. 

Directorii au obligația de a colabora îndeaproape cu Asociația de Dezvoltare 

Intercomunitară „ECO SEPSI”, fie direct ori prin intermediul reprezentanților Adunării 

Generale a Acționarilor și al Consiliului de Administrație, pentru a asigura informarea în timp 

util și comunicarea permanentă cu privire la implementarea obiectivelor strategice și a 

proiectelor de interes comun. 

La solicitarea Consiliului de Administrație, directorii vor transmite, în termenele 

prevăzute de actele normative și administrative aplicabile, rapoartele privind gradul de 

realizare a indicatorilor de performanță prevăzuți în contractele de mandat, precum și orice 

alte informații relevante pe care acționarul majoritar sau Autoritatea Publică Tutelară le 

consideră necesare pentru monitorizarea și evaluarea performanței societății. 

În vederea consolidării unui cadru de comunicare eficient, societatea trebuie să asigure: 

– organizarea periodică a ședințelor de informare și consultare între conducerea executivă 

și reprezentanții APT/AGA/CA; 

– utilizarea unor canale oficiale și sigure de transmitere a informațiilor, cu respectarea 

principiilor de confidențialitate; 

– elaborarea și publicarea rapoartelor trimestriale și anuale privind activitatea societății, 

indicatorii de performanță, riscurile și perspectivele de dezvoltare; 

– asigurarea unui dialog deschis și constructiv, bazat pe respect reciproc și pe orientarea 

către rezultate în interesul comunității. 

Comunicarea dintre organele de administrare, conducere și acționari trebuie să se bazeze 

pe transparență, acuratețea informației și responsabilitate managerială, contribuind astfel la 

creșterea încrederii și la buna guvernanță a societății. 

 

5. Prioritățile specifice pentru mandatul de 4 ani – perioada 2025–2029 

Pentru perioada 2025–2029, se așteaptă ca îndeplinirea obiectivului principal de 

activitate al societății să se realizeze cu costuri optimizate și în condiții de eficiență 

operațională, financiară și organizațională, în concordanță cu principiile de dezvoltare 

durabilă, digitalizare și guvernanță corporativă responsabilă. 

În acest sens, prioritățile majore ale mandatului directorilor sunt următoarele: 

1. Eficiență economică și performanță financiară. 

2. Dezvoltare durabilă și investiții strategice. 

3. Asigurarea standardelor ridicate de calitate și siguranță pentru toate serviciile 

prestate. 

4. Consolidarea capacității administrative și a resurselor umane 
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5. Guvernanță corporativă și transparență 

6. Responsabilitate socială și mediu 

În ansamblu, mandatul 2025–2029 trebuie să se caracterizeze printr-o abordare 

strategică, integrată și orientată spre rezultate, având ca scop principal creșterea valorii 

economice și sociale a societății TEGA S.A., în beneficiul comunității și al acționarilor săi. 

 

Realizarea acestor priorități strategice va contribui la consolidarea poziției TEGA S.A. 

ca operator regional performant, modern și sustenabil, capabil să răspundă în mod eficient 

cerințelor comunității și provocărilor economice și de mediu ale perioadei 2025–2029. 

Printr-o guvernanță corporativă responsabilă, o utilizare eficientă a resurselor și o 

orientare constantă către calitate, inovație și transparență, societatea își va consolida rolul de 

promotor al serviciilor publice durabile și de partener de încredere al autorităților locale și al 

cetățenilor. 


