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RAPORT FINAL

privind procedura de selectie pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie
la Societatea TEGA S.A.

Avand in vedere interviul final din cadrul procesului de selectie a candidaturilor din lista scurta
pentru posturile de membru in Consiliul de administratie la Societatea TEGA S.A. desfasurat in ziua
de 7 Februarie 2025, va inaintdm rezultatul procesului de selectie care include clasificarea candidatilor,
in vederea mandatarii reprezentantilor statului in Adunarea Generala a Actionarilor, pentru propunerea
de membri in Consiliul de administratie. Avand In vedere clasificarea candidatilor obtinuta in baza
procentajului realizat, Comisia de selectie recomanda urmatoarele candidaturi:

Nr Domeniul de Punctaj Statut
Nume, prenume Lo . )

crt. specializare realizat independenta
1 VAJINA KINGA-ENIKO Economic 118,50 Neindependent
2 SZEP MIKLOS Economic 116,50 | Neindependent
3 MATHE LASZLO Economic 115,50 | Neindependent
4 BOJIN ADRIAN* Economic / Audit 110,50 Independent
5 KRECHT RUDOLF Inginerie 109,50 Independent

*Candidatul are calitatea de auditor ;

Prezentam mai jos sinteza procesului de selectie a membrilor in Consiliul de administratie la
Societatea TEGA S.A, cu focus pe etapa selectiei candidaturilor inscrise 1n lista scurta.

Introducere

Autoritatea publicd tutelard a initiat procedura de recrutare §i selectie pentru desemnarea
membrilor Tn Consiliul de administratie, conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Prin hotararea Adundrii Generale a
Asociatilor nr 2/03.04.2024 s-a decis aprobarea declansarii procedurii de selectie a noilor membri ai
Consiliului de Administratie. Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 5/29.04.2024 s-a
decis ca selectia sa fie efectuata de catre o Comisie de selectie si nominalizare din care va face parte si
un expert independent. In acest sens, FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. a fost
contractat in calitate de expert independent in baza contractului de prestari servicii. Prin aceeasi
hotarare s-a aprobat si componenta Comisiei de selectie si nominalizare.
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I1. Procesul de selectie

Procesul de selectie al membrilor Consiliului de administratie la Societatea TEGA S.A. a
constat Tn parcurgerea a doud etape majore, dupa cum urmeaza:

1. Pregatirea procesului de selectie;

2. Implementarea procesului de selectie:
a) Alcatuirea listei lungi de candidaturi;
b) Selectia candidaturilor din lista lunga;
¢) Inscrierea candidaturilor in lista scurt;

d) Selectia candidaturilor din lista scurta.
IL.1. Pregatirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de selectie din cadrul autoritdtii publice
tutelare, a definit Profilul Consiliului de administratie al Societatii TEGA S.A. si Profilul candidatului.

Odata definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de selectie, a finalizat planul de selectie, care cuprinde toate documentele necesare bunei
desfasurari a procesului de recrutare si selectie, inclusiv roluri, responsabilitati si termene de executie.
Planul de selectie — Componenta integrala care cuprinde Proiectul Profilului Consiliului si Profilului
Candidatului au fost aprobate prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 7/27.05.2024.

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului de administratie, au fost
cuprinse in anuntul de recrutare, publicat in doud ziare cu acoperire nationala ( cotidianul economic
Curierul National si cotidianul economic Bansisiafaceri.ro ), pe un site de joburi cu mare vizibilitate —
Bestjobs.ro, pe site-ul autoritatii publice tutelare precum si pe cel al societdtii, conform prevederilor
legale, respectiv a fost incdrcat in sectiunea dedicatd publicarii anunturilor pe site-ul AMEPIP.
Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 19.06.2024 — 19.07.2024, respectandu-se astfel
prevederea legala de un minim de 30 de zile. Dosarele de candidatura au fost depuse la registratura
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ECO SEPSI precum si in format virtual pe adresa de mail a
expertului independent.
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Salariu confidential
Salarii pe pozitii similare: 1015 - 1120 € net / lund

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt
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Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga

B3 Senior (5-10 ani), Executive (>10 ani) 2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurta. Interviul
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M FOX CONSULTANTS de cel putin 7 ani;

. Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome;

. Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu r principiilor
prevdzute de Legea nirepublicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime
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In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese
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IL.2. Implementarea procesului de selectie
a) Alcatuirea listei lungi de candidaturi

Comisia de selectie si nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidaturd depuse in
termen, pand la data de 19.07.2024 ora 12:00, in raport cu criteriile stabilite pentru selectie si
satisfacerea conditiilor cerute prin anunt. In acest sens, au fost depuse 10 candidaturi si toate cele 10 au
fost cuprinse 1n lista lunga:

1. ANTAL EVA-AGNES

2. BOJIN ADRIAN

3. CZIMBALMOS-KOZMA CSABA
4. DERZSI KATALIN

5. FEJER LORANT

6. KADAR ISTVAN

7. KRECHT RUDOLF

8. MATHE LASZLO

9. SZEP MIKLOS

10. VAIJNA KINGA-ENIKO

Verificarile dosarelor de candidatura au fost facute in timp real, pe masura primirii acestor
dosare fiind solicitate clarificari din partea unor candidati, acestia depunand toate documentele
solicitate pentru completarea informatiilor existente in dosarele de candidatura si in baza carora au fost
luate deciziiile de includere in Lista scurta.

Criteriile in baza carora au fost evaluate preliminar dosarele sunt cele de conformare administrativa:

e copia actului de identitate;

e copia diplomelor de studii;

e curriculum vitae;

e copia documentelor care atestd experienta profesionald (copie carnet de munca, extras Revisal,
copie contract de mandat, adeverinte angajator);

e cazierul judiciar/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 1;

e cazier fiscal/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 2;

e adeverinta medicald care atestd starea de sandtate corespunzatoare/declaratie pe proprie
raspundere, conform formularului nr. 3;

e declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent”, conform formularului nr. 4;

e declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale, conform formularului nr. 5

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit, conform formularului nr. 6;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele sale
personale in scopul procedurii de selectie, conform formularului nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese,
conform formularului nr. §;
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e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cd nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art. 4 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de

conduita profesionald, conform formularului nr. 9;

e declaratie privind atragerea rdspunderii in cazul

administrate sau conduse, conform formularului nr. 10;

EVALUAREA PRELIMINARA A CANDIDATURILOR iN RAPORT CU
MINIMUL DE CRITERII

falimentului/insolventei

societatilor

NUME-PRENUME CANDIDAT
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DA = indeplinirea criteriului / NU = neindeplinirea criteriului
}. Ceta}e]tue romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aiba domiciliul pA | ba |l bal pal pal pal palpa | pal pa
in Romania DOCUMENT DOVEDITOR: CARTEA DE IDENTITATE;
5. Experienta profesionala in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii de cel putin 7 ani DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de munca,| DA | DA | NU | DA | NU | DA | DA | DA | DA | DA
adeverinte de la angajator din care sa reiasa experienta ceruta;
6. Nuare inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; DA | DA | DA | DA | DA | DA | DA | DA | DA | DA
7. Absolvent(d) a unei institutii de invatdmant superior, finalizatd cu diploma de licenta sau echivalenta; in
cazul candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie sd fie recunoscuti in Romania;) DA | DA | DA | DA [ DA | DA | DA | DA | DA | DA
DOCUMENT DOVEDITOR: DIPLOMA DE STUDII IN DOMENIILE CERUTE
8. E i d d / administr: ietati ii aut DOCUMENT DOVEDITOR:
Xpener?ta e conducere / administrare 2 unor socie ati sau regii autonome NU | pa |l nul nol pa |l nul palpa | pa | pa
extras Revisal, contract mandat, adeverinte eliberate de angajator
9. FORMULARE COMPLETATE 1-10 DA | DA | DA | DA | DA | DA | DA | DA | DA | DA

Avand in vedere rezultatele analizei preliminare a dosarelor de candidatura nu au fost respinse

dosare din Lista lunga candidaturi.
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b) Selectia candidaturilor din lista lunga

Selectia candidaturilor din lista lunga a fost realizata de catre Comisia de selectie si
nominalizare, ulterior analizei tuturor dosarelor de candidatura inscrise in Lista lunga.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificari si completari ulterioare, ale
Legii nr. 187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023, selectia candidatilor din lista lunga pentru ocuparea
posturilor de membru in Consiliul de Administratie al Societatii TEGA SA s-a facut prin evaluarea
competentelor si a trasaturilor candidatilor, asa cum sunt acestea descrise in Profilul Consiliului /
Profilul Candidatului.

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurta s-a facut respectand prevederile HG 639/2023,
respectiv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului.

(3) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul
de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor
luate.

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmdatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,

¢) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta.

(7) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

inscrierea candidaturilor in lista scurti
Documentele avute la dispozitia expertului independent care au stat la baza interviului au fost:

a. Dosarul de candidat
b. Matricea profilului de candidat
Lista scurta cu candidatii care au parcurs procesul de evaluare si selectie si au intrunit
exigentele stabilite prin Matricea profilului candidatului este:

Candidatii au fost confirmati in Lista scurta pe baza evaluarii candidaturilor.

In evaluarea candidaturilor inscrise in Lista lunga s-a tinut seama de prevederile sus-mentionate
precum si criteriile minime prevazute in anuntul de selectie, respectiv :

Competente:

Competente specifice sectorului;

Competente profesionale de importanta strategica / tehnica,
Competente de guvernanta corporativa;

Competente sociale si personale;

Experienta pe plan national si international
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Trasaturi:

Integritate, reputatie si comportament etic;
Independenta;

Expunere politica;

Dinamism, determinare;

Criteriile in considerare la inscrierea candidatilor in Lista scurti sunt:

e studii superioare i experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

e experientd de conducere/administrare a unor societati sau regii autonome;

e cunoagsterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia romana sau cetatenia altor state membre
ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

e capacitate deplina de exercifiu;

estare de sanatate corespunzdtoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza de
documente medicale;

¢ sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu 1i fi fost revocat contractul de mandat sau sa
nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

e sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

¢ sd nu aiba inscrieri 1n cazierul fiscal;

¢ sa nu se afle In conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de administratie al societatii;

e sd indeplineasca criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Criteriile minime de selectie sunt:

e cunostinte despre obiectul de activitate al societdtii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza societatea;

e gandire strategica si previziuni;

e finante si contabilitate;

e managementul proiectelor;

e technologia informatiei;

e legislatie;

e cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

e competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate
de analiza si sinteza;

e participarea 1n organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

e trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare interpersonala.

Analiza Matricei Consiliului de Administratie coroborat cu Profilul Candidatului pentru functia
de membru al Consiliului de Administratie cuprinde competente si trasaturi folosite in activitatea
membrilor consiliului de administratie.

Pe baza acestor competente, cuprinse in matricea profilului de candidat, a fost evaluat profilul
fiecarui candidat pentru postul de membru al Consiliului de Administratie.
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Analiza dosarelor de candidatura, depuse in procedura de selectie, in vederea stabilirii Listei scurte,
fara a se limita la acestea, s-a concentrat asupra urmatoarelor aspecte:

1. prezentarea generala a activitatii profesionale a candidatilor

2. prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificarilor, a specializarilor cu relevanta pentru
subiectul interviului

3. competente specifice intreprinderii publice

4. au indeplinit eficient responsabilitati manageriale gestionand resurse ( financiare si umane ) in
cadrul proiectelor coordonate si au obtinut, impreuna cu echipele avute in subordine, rezultatele
scontate

5. cunostinte si abilitati necesare administrarii eficiente si de gestionare a resurselor in mod
judicios, fiind orientati catre scop, catre eficienta si performanta.

6. bune cunostinte in privinta intreprinderii publice, capacitate decizionala superioara, bune
competente de planificare strategica, de management, de gestionare a riscurilor si cunoastere a
legislatiei si a actelor normative care reglementeaza aria profesionala individuala.

7. Bune cunostinte ale principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a
modului de aplicare, cunosc rolul consiliului si importanta acestuia precum si modalitatile in
care se poate masura performanta.

8. Trasaturi: abilitati de comunicare, negociere si relationare la un nivel superior.

Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a obtine rezultate

in proiecte sunt dezvoltate foarte bine.

Concluzionam cd profilul competentelor analizate in vederea stabilirii Listei scurte corespunde
cerintelor formulate de autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de
Administratie al Societatii TEGA SA . Competentele demonstrate prezic o buna performantd in postul
de administrator al societatii.

Ca urmare a parcurgerii etapei de analizd a dosarelor de candidaturd si prin raportare la
criteriile de selectie si Profilul candidatului si a parcurgerii etapei de evaluare a candidaturilor in
vederea alcatuirii Listei scurte in cadrul procedurii de selectie a administratorilor Societatii TEGA SA
Comisia de selectie si Nominalizare a realizat Lista scurta cu urmatorii candidati:

1. BOJIN ADRIAN

2. KRECHT RUDOLF

3. MATHE LASZLO

4. SZEP MIKLOS

5. VAJNA KINGA-ENIKO

Ca urmare a analizei candidaturilor candidatii au fost notati iar punctajele au fost introduse in
matricea profilului de candidat.

Candidatii care fac parte din lista scurta au fost notificati in privinta includerii in lista scurta de
candidaturi si in privinta pasului urmator al procesului de selectie, acela al depunerii Declaratiei de
intentie. Candidatii au fost notificati prin e-mail in privinta includerii in lista scurta de candidaturi si in
privinta pasului urmator al procesului de selectie, acela al depunerii Declaratiei de intentie in intervalul
de 15 zile de la data comunicarii. Toti candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei
de intentie s-au conformat si au transmis acest document panad la data indicata.

e 9



¢) Selectia candidaturilor din lista scurta

Selectia candidaturilor din lista scurtd a fost realizatd de catre Comisia de selectie si
nominalizare de la nivelul autoritatii publice tutelare in baza Declaratiilor de intentie depuse de
candidati si a unui interviu de selectie, desfasurat individual. Comisia de selectie si nominalizare a
sustinut interviul de selectie si a evaluat competentele necesare postului. Interviurile de selectie au avut
loc in ziua de 7 Februarie 2025, candidatii fiind programati in ordine alfabetica. In invitatia de
participare la interviu fiecare candidat a primit Planul de interviu.

Criteriile de selectie considerate in evaluarea candidatilor din lista scurta au fost:

Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii;
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice;
Gestionarea afacerii;

Viziune strategica;

Luarea deciziilor;

Monitorizare si control;

Guvernanta corporativa;

Colaborare si cooperare cu alte parti;

9. Organizare si planificare;

10. Experienta pe plan local;

11. Experientd pe plan international,

12. Integritate;

13. Independenta;

14. Expunere politica;

15. Abilitati de comunicare interpersonala si trasaturi personale;
16. Aliniere cu scrisoarea de asteptari.

i I i e

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scala in 5 puncte, unde 1 inseamna ,,novice” §i 5 Tnseamna
»expert”. Comisia de selectie si Nominalizare a acordat puncte pentru fiecare criteriu evaluat si a
inscris punctajele in matricea candidatului, calculand totodatda punctajul total ponderat pentru fiecare
candidat in parte.

Toti candidatii au fost punctati de catre Comisia de Selectie in cursul interviului final de selectie.

Comisia a apreciat nivelul inalt al tuturor candidaturilor primite precum si determinarea si prezentarea
candidatilor in cursul interviului.

Toti candidatii care au fost inclusi in Lista scurta cu propunere de numire au intrunit punctajul minim
acceptat pentru satistfacerea Pragului minim colectiv prevazut in Profilul Consiliului pentru toate
criteriile incluse in Profilul Candidatului. Intrunirea punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu
din matrice este un element obligatoriu pentru recomandarea candidatilor in Lista scurta cu propunere
de numire.
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CLASAMENTUL CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
TEGA SA

Dupa parcurgerea interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 7 Februarie 2025 clasamentul
final al candidatilor care alcatuiesc Lista scurta finala si care sunt recomandati pentru propunerea de
numire in functia de Membru al Consiliului de Administratie al societatii TEGA SA pentru un mandat
de 4 ani este:

Nr Domeniul de Punctaj Statut
Nume, prenume L ) )

crt. specializare realizat independenta
1 VAINA KINGA-ENIKO Economic 118,5 | Neindependent
2 SZEP MIKLOS Economic 116,5 | Neindependent
3 MATHE LASZLO Economic 115,5 | Neindependent
4 BOJIN ADRIAN Economic / Audit 110,5 Independent
5 KRECHT RUDOLF Inginerie 109,5 Independent

Nota: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de evaluare si
selectie, candidatul fiind direct responsabil de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finald a candidatilor din lista scurtd s-a facut pe bazd de interviu, in ziua de
7 Februarie 2025, incepand cu ora 12.00, conform planului de interviu adus la cunostinta fiecarui
candidat individual.

In cadrul interviului final, Comisia de selectie si nominalizare a evaluat dosarele de candidatura
si declaratiile de intentie si au integrat rezultatele analizei in matricea profilului consiliului de
administratie, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe locurile eligibile.

Structura interviului final de selectie, fara a se limita la acestea, s-a concentrat asupra urmatoarelor
aspecte:
e prezentarea generala a activitatii profesionale a candidatilor
e prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificarilor, a specializarilor cu relevanta pentru
subiectul interviului
e competente specifice intreprinderii publice

Candidatii au demonstrat, in timpul interviului, ca au indeplinit eficient responsabilitati manageriale
gestionand resurse (financiare si umane) in cadrul proiectelor coordonate si au obtinut, impreuna cu
echipele avute in subordine, rezultatele scontate si dovednd ca au avut realizari remarcabile.
Candidatii au aratat ca detin cunostintele si abilitatile necesare administrarii eficiente si de gestionare a
resurselor in mod judicios, fiind orientati catre scop, catre eficienta si performanta.
Pe parcursul expunerii, candidatii au aratat ca au bune cunostinte in privinta intreprinderii
publice, ca au inteles care sunt provocarile viitoare cu care aceasta intreprindere se confrunta,
informandu-se temeinic din datele publice puse la dispozitie precum si din mediul de afaceri.
In cadrul experientelor profesionale anterioare candidatii au demostrat o capacitate decizionala
superioara, bune competente de planificare strategica, de management, de gestionare a
riscurilor si cunoastere a legislatiei si a actelor normative care reglementeaza aria profesionala
individuala.
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Candidatii au aratat ca stapanesc la un nivel bun principiile de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si a modului de aplicare, cunosc rolul consiliului si importanta acestuia
precum si modalitatile in care se poate masura performanta.

Candidatii au dovedit, prin exemplele oferite in cadrul interviului, ca detin abilitati de
comunicare, negociere si relationare la un nivel superior.

Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a obtine
rezultate in proiecte sunt dezvoltate foarte bine.

In sustinerea Declaratiei de intentie candidatii au aratat care este viziunea pe care o au asupra
intreprindetrii publice, asupra perspectivelor de dezvoltare si care este modul in care
cunostintele, trasaturile si experienta acumulata in domeniile de activitate in care isi desfasoara
activitatea pot contribui la dezvoltarea intreprinderii publice la a carei conducere candideaza.
De asemenea, candidatii au aratat ca au o abordare realista, adecvata mediului si contextului
economic, fiind constienti de riscurile cu care este posibil sa se confrunte in implementarea
planului de actiune pe care si l-au propus.

Concluziondam ca profilul competentelor analizate pe parcursul interviurilor finale de selectie
corespunde cerintelor formulate de autoritatea publica tutelard pentru ocuparea posturilor de membru
al Consiliului de Administratie al Societatii TEGA SA. Competentele demonstrate prezic o buna
performanta in postul de administrator al societatii.

Propunere pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie la
Societatea TEGA S.A

Avand 1n vedere procesul de recrutare si selectie al membrilor Consiliului de administratie la

Societatea TEGA SA declansat prin Hotararea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 2/03.04.2024,
Comisia de selectie Tnainteaza urmatoarele candidaturi in vederea desemnarii membrilor Consiliului de

administratie:

Nr Domeniul de Punctaj Statut

crt. Nume, prenume specializare realizat independenta
1 VAJNA KINGA-ENIKO Economic 118,5 Neindependent
2 SZEP MIKLOS Economic 116,5 Neindependent
3 MATHE LASZLO Economic 115,5 Neindependent
4 BOJIN ADRIAN Economic / Audit 110,5 Independent
5 KRECHT RUDOLF Inginerie 109,5 Independent
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1.

CONCLUZII

In toate etapele procedurii de selectie desfasurate au fost respectate toate prevederile legale
incidente domeniului guvernantei corporative;

Comisia de selectie si nominalizare a depus toate diligentele pentru a asigura transparenta
procedurii desfasurate, egalitea de sanse si tratatarea cu maxim profesionalism si
responsabilitate a fiecarei candidaturi individual in mod obiectiv;

Candidatii recomandati au studii superioare absolvite cu diploma de licenta si au dovedit ca

indeplinesc cerintele si exigentele impuse prin Matricea Profilului Candidatului, rolul de
membru in Consiliul de Administratie al TEGA SA potrivindu-se cu trasaturile, calitatile
personale si experienta acumulata ca specialisti, manageri si profesionisti in domeniile in care
au activat. Diversitatea pregatirii si a specializarii candidatilor asigura omogenitatea echipei de
conducere a Societatii reprezentata de Consiliul de Administratie si Directori si 0 imbinare
foarte buna a experientelor si specializarilor astfel incat sa existe premisele obtinerii celor mai
bune rezultate. Clasamentul candidatilor recomandati reflecta gradul in care candidatii se
potrivesc exigentelor impuse prin Profilul candidatului.

Pe parcursul interviurilor candidatii au exemplificat experientele profesionale cu situatii
concrete si relevante si au respectat planul de interviu, in acest fel Comisia de Selectie si
Nominalizare reusind sa isi contureze in mod obiectiv opiniile referioare la candidati
individual.

Atitudinea dovedita de candidati si trasaturile acestora sunt pozitive, avand o abordare realista
asupra problematicii Societatii si o dorinta de a contribui cu cele mai bune idei, solutii si
planuri la indeplinirea obiectivelor trasate prin Scrisoarea de asteptari.

Candidatii recomandati pot alcatui o echipa omogena iar diversitatea educatiei academice si a
exprientelor profesionale reprezinta un potential insemnat de succes in atingerea obiectivelor
Societatii si premisele luarii unor decizii corecte;

In recomandarea candidatilor s-a tinut cont de competentele si trasaturile membrilor Consiliului
de Administratie asa cum sunt ele descrise in legislatia care sta la baza procedurii. Astfel,
printre candidatii recomandati se gasesc cel putin 1/3 femei, o persoana care este auditor
financiar si membru CAFR sau a fost membru intr-un comitet de audit constituit la nivelul unui
consiliu de administratie, majoritatea membrilor sunt neexecutivi si independenti, toti membrii
propusi au studii superioare si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
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RECOMANDARI

1. Invederea integrarii optime a candidatilor In cadrul Societasii si in relatia cu Directorii,
respectiv pentru facilitarea lucrului in echipa, recomandam realizarea unor programe de team
building;

2. Recomandam ca Planul de administrare si Planul de management sa fie realizate sub forma
unui workshop care sa faciliteze munca in echipa. Totodata recomandam ca la acest workshop
sa fie invitati si membrii conducerii executive sau alti specialisti din cadrul Societatii care ar
putea contribui cu idei importante in ceea ce priveste aspecte specifice desfasurarii activitatii;

3. Recomandam ca trimestrial / semestrial sa fie organizate vizite si schimburi de experienta cu
membrii ai conducerii executive / neexecutive ai unor companii din domeniul de activitate al
Societatii pentru a identifica modele de bune practici si solutii inovative pentru problemele
curente.

4. Avand in vedere ca dl. Mathé Laszlo, candidatul situat pe locul al treilea in clasament, este

neindependent iar dintre candidati este o singura femeie, recomandam contiunarea procedurii
pentru a identifica o femeie independenta.

Intocmit de:
Comisia de selectie:

1. Toéth-Birtan Csaba, presedinte
2. Szab¢ Kinga, membru
3. Dobra Bianka Szabina, membru

4. Magdalena Cristina RADU, membru, expert independent

Kolumban Levente, secretarul comisiei
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RAPORT FINAL

privind procedura de selectie pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie
la Societatea TEGA SA

Avand in vedere interviul final din cadrul procesului de selectie a candidaturilor din lista scurta
pentru ocuparea unui post de membru in Consiliul de administratie la Societatea TEGA S.A.
desfasurat in ziua de 28 Mai 2025, va Inaintdm rezultatul procesului de selectie care include
clasificarea candidatilor, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in Adunarea Generald a
Actionarilor, pentru propunerea de membri in Consiliul de administratie. Avand in vedere clasificarea
candidatilor obtinuta in baza procentajului realizat, Comisia de selectie recomanda urmatoarele
candidaturi:

Nr Domeniul de Punctaj Statut
Nume, prenume . . .
crt. specializare realizat independenta
1 BARDOCZ ILDIKO Economic 118,5 Independent

Prezentdm mai jos sinteza procesului de selectie a membrilor in Consiliul de administratie la
Societatea TEGA S.A, cu focus pe etapa selectiei candidaturilor inscrise 1n lista scurta.

Introducere

Autoritatea publicd tutelard a initiat procedura de recrutare si selectie pentru desemnarea
membrilor Tn Consiliul de administratie, conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Prin hotararea Adunarii Generale a
Asociatilor nr 2/03.04.2024., respectiv prin Hotararea nr. 4/14.03.2025 s-a decis aprobarea declansarii
procedurii de selectie a noului membru al Consiliului de Administratie. Prin Hotararea Adunarii
Generale a Asociatilor nr. 5/29.04.2024 s-a decis ca selectia sd fie efectuatd de catre o Comisie de
selectiec si nominalizare din care va face parte si un expert independent. In acest sens, FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. a fost contractat in calitate de expert independent in baza
contractului de prestari servicii nr. 026/17.04.2024. Prin aceeasi hotarare s-a aprobat si componenta
Comisiei de selectie si nominalizare.



http://www.foxmanagement.ro/

II. Procesul de selectie

Procesul de selectie al membrilor Consiliului de administratie la Socictatea TEGA S.A. a
constat in parcurgerea a doua etape majore, dupa cum urmeaza:

1. Pregatirea procesului de selectie;

2. Implementarea procesului de selectie:
a) Alcatuirea listei lungi de candidaturi;
b) Selectia candidaturilor din lista lunga;
¢) Inscrierea candidaturilor in lista scurta;

d) Selectia candidaturilor din lista scurta.
I1.1. Pregatirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de selectie din cadrul autoritdtii publice
tutelare, a definit Profilul Consiliului de administratie al Societatii TEGA S.A. si Profilul candidatului.

Odatd definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de selectie, a finalizat planul de selectie, care cuprinde toate documentele necesare bunei
desfasurari a procesului de recrutare si selectie, inclusiv roluri, responsabilitati si termene de executie.
Planul de selectie — Componenta integrala care cuprinde Proiectul Profilului Consiliului si Profilului
Candidatului au fost aprobate prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 7/27.05.2024.

Criteriile de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului de administratie, au fost
cuprinse in anuntul de recrutare, publicat in doud ziare cu acoperire nationala ( cotidianul economic
Curierul National si cotidianul economic Bansisiafaceri.ro ), pe un site de joburi cu mare vizibilitate —
Bestjobs.ro, pe site-ul autoritdtii publice tutelare precum si pe cel al societdtii, conform prevederilor
legale. Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 19.06.2024 — 19.07.2024, respectandu-se astfel
prevederea legala de un minim de 30 de zile. Dosarele de candidatura au fost depuse la registratura
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ECO SEPSI precum si in format virtual pe adresa de mail a
expertului independent.

Avand in vedere ca in cadrul procedurii de selectie desfasurate in intervalul sus-amintit nu a
fost identificat niciun candidat, care sa aiba statut de independent in raport cu criteriile prevazute de
Art 138 ind 2 din Legea 31/1990 si care sa fie de sex feminin, avand in vedere componenta consiliului,
propus prin Raportul final al procedurii de selectie nr. CSN15/24.02.2025, procedura de selectie a fost
reluata prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 4/14.03.2025.

Noul anunt a fost publicat in data de 07 Aprilie 2025, avand ca data limita de depunere a
candidaturilor 09 Mai 2025, respectandu-se astfel prevederea legala de minim 30 de zile. Dosarele de
candidaturd au fost depuse la registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ECO SEPSI
precum si in format virtual pe adresa de mail a expertului independent.
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Avand in vedere:
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Publicitate-

Publica anunturi pentru
proiecte fonduri europene

- principiile prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificérile si

completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati;
Administratorii societitii nu pot fi in exclusivitate persoane de acelasi gen.

Tinédnd cont de prevederile art. 28 alin. (6) si (61) din OUG nr. 109/2011:
“majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificirile ulterioare”

in ziar national!
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Ultimele articole

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ECO SEPSI in calitate de ﬂ

autoritate publica tutelara, asistata de expert independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L., anunta inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 1 post
de administrator, gen feminin, independent, la Societatea TEGA S4.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
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Dovada publicarii anuntului in cotidianul economic Curierul National, editia 7 Aprilie 2025
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ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ECO SEPSI in Cauts
calitate de autoritate publica tutelard, asistata de expert

independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta
inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 1 post de SpecdHost®

administrator, gen feminin, independent, la Societatea TEGA SA Gazduire
Web
Profesion

e e b
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Anunturi 7 aprilie 2025
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Avénd in vedere:

- principiile prevazute de Legea nr. 202/2002, republicats, cu modificarile si completérile ulterioare, astfel
incét cel putin o treime din totalul administrat

r 54 fie femei &l putin o treime din totalul

ilor 5& fie barbati; Ad il societdtii nu pot fi in exclusivitate persoane de acelasi gen

oonNi

PIZZA OVENS

Tinand cont de prevederile art. 26 alin. (6) si (61) din OUG nr. 109/2011: "majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formata din ads i ivi si ind denti in intelesul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicats, cu modificérile ultericare”

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ECO SEPSI in calitate de autoritate publicd tutelard, asistetd
de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS 5.R.L., anunt inceperea procesului de recrutare si
selectie pentru 1 post de admini gen feminin, la Soci TEGA SA.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare i selectie sunt:
Bani si Afaceri

1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcituiesc lista lunga. i TP —

2. Evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd. Interviul

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt rate Bani 51 Aaceri 0

1. Membrii Consiliului de Administratie trebuie & aibé studii superioare si experient in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderii publice
de cel putin 7 ani;

Y

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome;

3. Stabilires numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea principiilor
previizute de Legea nr. 202/2002 republicats, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incét cel
putin ¢ treime din totalul administratorilor sé fie femei si cel putin o treime din totalul administraterilor

<& fie hirhati- tansilinl de Administratie ni nnate fi farmat in evelusivitate din nerenane de acelasi nen:

BANISIAFACERI RO
EXCLUSIV ZF. Tranzactie i...
Acest articol publicat in categoria..

Dovada publicarii anuntului in cotidianul economic Bani si Afaceri, editia 7 Aprilie 2025
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Tel: +40 357 401 911; Faoc +40 267 351 897
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Avfind in vedere:

- principiile prevaznts de Legea nr. 202/2002, repnblicata, c modificirile si

societatii nu pot fi in exclusivitate persoane de acelasi gen.

Tingnd cont de prevederile art. 28 alin. (6) si (61) din OUG nr. 109/2011:

“majoritatea membrilex consilinlui de agminisragie este formati din administratari
neexecutivi si indenendenti in intelesnl art. 1382 din Lezga nr. 31/1990, repmblicata, cu
medificarile ulteriears”

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ECO SEPSI in calitate de

autoritate publica tutelari, asistati de expert independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L., anunid inceperea procesului de recrutare §i selectie pentru 1 post de
administrator, gen feminin, independent, Ia Societatea TEGA 8A.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatord care alcituiesc lista lungd.
2. Evaluarea finald a candidatilor selectafi in lista scortd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

. Membrii Consilislui de Administratie trebuie 54 aib studii supericare §i experienti fa

domeniul gtiinfelor ingineregti. economice, sociale. juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

Membrii Consiliulug de Admnistratie sunt persoane fizice san jundice. cu experientd in
conducerea societitilor sau resiilor autonome:

Stabilizea sumArying de membe & Consliulyl de Admunsstratle se face cu gespectarea
pringipiilor previznte de Legea (HYPERLINK "htps://legeS.ro/Gratuit/gm3denryga/legea-nr-
202-2002-privind-egalitatea-de-sanse-si-de-tratament-i intre—lams\s\ barbati?d=2023-08-17" 't
“_blank"}. republicatd. cu medificirile si ulterioare. astfel incdt cel putia o
treime din tofalul administratorilor s fie femei si cel pntin o trsime din fofalul

sdministatorilor 34 fie bibath Comsilinl de Administatic nu peats & format in
sxclusiviiaie din perspans de agelasi zen;

. Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau sd aibd

exeprientd de cel putin 3 ani dobindité prin participarea la misiuni de audit statutar in

Dovada publicarii anuntului de selectie pe site-ul BestJobs 07.04.2025
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Tega » Stiri - anunturi » Anunt de selectie persoand de gen feminin cu statut independent in Consiliul de Administratie

Anunt de selectie persoana de gen feminin cu statut independent in Consiliul de Administratie

8 aprilie 2025, 14:34

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ECO SEPSI in calitate de autoritate publica tutelard, asistatd de expert independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 1 post de administrator, gen feminin,
independent, la Societatea TEGA SA.

Avand in vedere principiile prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor s3 fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor s& fie barbati; Administratorii societatii nu
pot fi in exclusivitate persoane de acelasi gen. Tinand cont de prevederile art. 28 alin. (6) si (61) din OUG nr. 109/2011: "majoritatea
membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare”.

Anunt de selectie persoana de gen feminin cu statut independent in Consiliul de Administratie.pdf

1 | Magyar

Despre noi | Metode de platd | Revista presei | Descarcari | Contact

Harta site | Termeni si conditii | Protectia datelor cu caracter personal

Dovada publicarii anuntului de selectie pe site-ul societitii TEGA SA, 08.04.2025
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IL.2. Implementarea procesului de selectie
a) Alcatuirea listei lungi de candidaturi

Comisia de selectie si nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidaturd depuse in
termen, pand la data de 09.05.2025 ora 15:00, in raport cu criteriile stabilite pentru selectie si
satisfacerea conditiilor cerute prin anunt. In acest sens, a fost depusa o candidatura care a fost cuprinsa
in lista lunga:

1. BARDOCZ ILDIKO

Verificarea dosarului de candidatura a fost facuta in timp real, pe masura primirii nefiind
solicitate clarificari din partea unor candidati, acestia depunand toate documentele solicitate pentru
completarea informatiilor existente in dosarele de candidatura si in baza carora au fost luate deciziiile
de includere in Lista scurta.

Criteriile in baza carora au fost evaluate preliminar dosarele sunt cele de conformare administrativa:

e copia actului de identitate;

e copia diplomelor de studii;

e curriculum vitae;

e copia documentelor care atestd experienta profesionald (copie carnet de munca, extras Revisal,
copie contract de mandat, adeverinte angajator);

e cazierul judiciar/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 1;

e cazier fiscal/declaratie pe proprie raspundere, conform formularului nr. 2;

e adeverinta medicald care atestd starea de sanatate corespunzatoare/declaratie pe proprie
raspundere, conform formularului nr. 3;

e declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent”, conform formularului nr. 4;

e declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale, conform formularului nr. 5

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie ale
intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit, conform formularului nr. 6;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa datele sale
personale 1n scopul procedurii de selectie, conform formularului nr. 7,

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese,
conform formularului nr. §;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma cd nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art. 4 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionald, conform formularului nr. 9;

e declaratie privind atragerea rdspunderii in cazul falimentului/insolventei societatilor
administrate sau conduse, conform formularului nr. 10;
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EVALUAREA PRELIMINARA A CANDIDATURILOR IN RAPORT CU MINIMUL DE

CRITERII

CRITERIIL

NUME-PRENUME CANDIDAT

BARDOCZ ILDIKO

DA = indeplinirea criteriului / NU
= neindeplinirea criteriului

1. Cetdtenie romana sau cetétenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia s aiba domiciliul

DA
in Roméania DOCUMENT DOVEDITOR: CARTEA DE IDENTITATE;
5. Experienta profesionala in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii de cel putin 7 ani DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de munca, DA
adeverinte de la angajator din care sa reiasa experienta ceruta;
6. Nuare inscrieri n cazierul fiscal si judiciar; DA
7. Absolvent(d) a unei institutii de invatdmant superior, finalizata cu diploma de licentd sau echivalentd; in
cazul candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie sd fie recunoscutd in Romania; DA
DOCUMENT DOVEDITOR: DIPLOMA DE STUDII IN DOMENIILE CERUTE
8. Experienta de conducere / administrare a unor societdti sau regii autonome DOCUMENT DOVEDITOR: DA
extras Revisal, contract mandat, adeverinte eliberate de angajator
9. FORMULARE COMPLETATE 1-10 DA

Avand in vedere rezultatele analizei preliminare a dosarelor de candidatura nu au fost respinse

dosare din Lista lunga candidaturi.
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Selectia candidaturilor din lista lunga
Selectia candidaturilor din lista lunga a fost realizata de catre Comisia de selectie si
nominalizare, ulterior analizei tuturor dosarelor de candidatura din Lista lunga.
Selectia candidaturilor din lista lunga a fost realizatda de catre Comisia de selectie si
nominalizare, ulterior analizei tuturor dosarelor de candidatura inscrise in Lista lunga.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificari si completari ulterioare, ale
Legii nr. 187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023, selectia candidatilor din lista lunga pentru ocuparea
posturilor de membru in Consiliul de Administratie al Societatii TEGA SA s-a facut prin evaluarea
competentelor si a trasaturilor candidatilor, asa cum sunt acestea descrise in Profilul Consiliului /
Profilul Candidatului.

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurta s-a facut respectand prevederile HG 639/2023,
respectiv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si alocarea punctajului
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru fiecare
candidat se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului.

(3) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul
de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor
luate.

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmdatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate in scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati,

¢) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui, imbunatati si
valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta.

(7) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

inscrierea candidaturilor in lista scurti
Documentele avute la dispozitia expertului independent care au stat la baza interviului au fost:

a. Dosarul de candidat
b. Matricea profilului de candidat
Lista scurta cu candidatii care au parcurs procesul de evaluare si selectie si au intrunit
exigentele stabilite prin Matricea profilului candidatului este:

Candidatii au fost confirmati in Lista scurta pe baza evaluarii candidaturilor.

In evaluarea candidaturilor inscrise in Lista lunga s-a tinut seama de prevederile sus-mentionate
precum si criteriile minime prevazute in anuntul de selectie, respectiv :

Competente:

Competente specifice sectorului;

Competente profesionale de importanta strategica / tehnica,
Competente de guvernanta corporativa;

Competente sociale si personale;

Experienta pe plan national si international
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Trasaturi:
Integritate, reputatie si comportament etic;
Independenta;
Expunere politica;
e Dinamism, determinare;
Criteriile in considerare la inscrierea candidatilor in Lista scurta sunt:

e studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

e experientd de conducere/administrare a unor societdti sau regii autonome;

e cunoasterea limbii romane (scris i vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state membre
ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

e este un candidat independent in raport cu criteriile din Art 138 ind 2 din Legea 31.1990;

e este 0 persoana de sex feminin;

e capacitate deplina de exercifiu;

estare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe bazd de
documente medicale;

¢ sd nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau sa
nu-i fi Incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare n ultimii 5 ani;

e sa nu aiba Inscrieri in cazierul judiciar;

e sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

¢ sa nu se afle In conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de administratie al societatii;

e sa Indeplineasca criteriile conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Criteriile minime de selectie sunt:

e cunostinte despre obiectul de activitate al societdtii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza societatea;

e gandire strategicd si previziuni,

e finante si contabilitate;

¢ managementul proiectelor;

e tehnologia informatiei;

e legislatie;

e cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

e competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate
de analiza si sinteza;

e participarea In organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

e trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilititi de comunicare interpersonala.

Analiza Matricei Consiliului de Administratie coroborat cu Profilul Candidatului pentru functia
de membru al Consiliului de Administratie cuprinde competente si trasaturi folosite in activitatea
membrilor consiliului de administratie.

Pe baza acestor competente, cuprinse in matricea profilului de candidat, a fost evaluat profilul
fiecdrui candidat pentru postul de membru al Consiliului de Administratie.

Analiza dosarelor de candidatura, depuse in procedura de selectie, in vederea stabilirii Listei scurte,
fara a se limita la acestea, s-a concentrat asupra urmatoarelor aspecte:
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1. prezentarea generala a activitatii profesionale a candidatilor

2. prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificarilor, a specializarilor cu relevanta pentru
subiectul interviului

3. competente specifice intreprinderii publice

4. au indeplinit eficient responsabilitati manageriale gestionand resurse ( financiare si umane ) in
cadrul proiectelor coordonate si au obtinut, impreuna cu echipele avute in subordine, rezultatele
scontate

5. cunostinte si abilitati necesare administrarii eficiente si de gestionare a resurselor in mod
judicios, fiind orientati catre scop, catre eficienta si performanta.

6. bune cunostinte in privinta intreprinderii publice, capacitate decizionala superioara, bune
competente de planificare strategica, de management, de gestionare a riscurilor si cunoastere a
legislatiei si a actelor normative care reglementeaza aria profesionala individuala.

7. Bune cunostinte ale principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a
modului de aplicare, cunosc rolul consiliului si importanta acestuia precum si modalitatile in
care se poate masura performanta.

8. Trasaturi: abilitati de comunicare, negociere si relationare la un nivel superior.

Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a obtine rezultate

in proiecte sunt dezvoltate foarte bine.

Concluziondm ca profilul competentelor analizate in vederea stabilirii Listei scurte corespunde
cerintelor formulate de autoritatea tutelard pentru ocuparea posturilor de membru al Consiliului de
Administratie al Societatii TEGA SA . Competentele demonstrate prezic o bund performantd in postul
de administrator al societatii.

Ca urmare a parcurgerii etapei de analizd a dosarelor de candidaturd si prin raportare la
criteriile de selectie si Profilul candidatului si a parcurgerii etapei de evaluare a candidaturilor in
vederea alcatuirii Listei scurte in cadrul procedurii de selectie a administratorilor Societatii TEGA SA
Comisia de selectie si Nominalizare a realizat Lista scurta cu urmatorii candidati:

1. BARDOCZ ILDIKO

Ca urmare a analizei candidaturilor, candidatii au fost notati iar punctajele au fost introduse in
matricea profilului de candidat.

Candidatii care fac parte din lista scurta au fost notificati in privinta includerii in lista scurtd de
candidaturi si in privinta pasului urmator al procesului de selectie, acela al depunerii Declaratiei de
intentie. Candidatii au fost notificati prin e-mail 1n privinta includerii in lista scurtd de candidaturi si In
privinta pasului urmator al procesului de selectie, acela al depunerii Declaratiei de intentie in intervalul
de 15 zile de la data comunicarii. Toti candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei
de intentie s-au conformat si au transmis acest document pana la data indicata.
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MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE

MEMBRU IN CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII TEGA SA

e I
selz|| & 2 lz.12
2|z || 8 || 2|2 |EE|2E
CRITERII Sz|= = = |8 E 5125
== ~ RlaR=R
< = % 9 o 3 8 =15 3
€58 2 = 12828
2z|*=|| % s 272
o & g P ] &
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea | Oblig.l 1 5.0 5.0 5 40 100
2. Competente profesionale de importanta strategici / tehnica
2.1 Géndire strategica si previziuni Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 100
2.2 Finante si contabilitate Opt. | 1 5.0 5.0 5 40 100
2.3 Managementul proiectelor Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
2.4 Tehnologia informatiei Opt. | 1 4.0 4.0 4 40 80
2.5 Legislatie Oblig.| 1 5.0 5.0 5 40 | 100
E» 3. Guvernanta corporativa
5 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 100
E 3.2 Rolul consiliului Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
E 3.3 Monitorizarea performantei Oblig| 1 5.0 5.0 5 60 100
8 4. Social si personal
~ |4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
4.2 Relatii interpersonale Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
4.3 Negociere Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 100
4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 100
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Participarea in organizatii nationale i internationale
constituite in domeniul de activitate al societatii si alte domenii Opt. | 1 3:0 3:0 3 60 12
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
autorititii publice tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Oblig | 0.5 5.0 5.0 ] 2.5 20 20
Sub - total 1. 72
Sub - total ponderat 1. 69.50
1.Reputatie personala si profesionald Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 100
2.Integritate Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 100
4
E 3.Independenta Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
%
’é 4.Expunere politicd Oblig.| 1 5.0 5.0 5 NA | 100
& |5.Abilitdti de comunicare interpersonald Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
“ |6.Alinierea cu scrisoarea de asteptari - se puncteaza la interviu Oblig.| 1 0.0 0
7.Diversitate de gen  NA Opt. | 1 M
Sub - total 2. 25
Sub - total ponderat 2. 25.00
1.Numar de mandate Oblig.| 1 5 100 | 100
% 42 Tnscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.| 1 2 100 | 40
E« E E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
2 E E exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig. | 1 2 2 2 100 | 100
8 5 Yintreprinderile s nu fie in procedurd de faliment
L 4 g4.Experien§ﬁ in conducerea unei societati sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 5 5 100 | 100
E A5. Studii superioare si experienta in domeniu Oblig | 1 5.0 5 5 100 | 100
Sub-total 3 19.0
TOTAL (1+2+3) 116.0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 113.5
CLASAMENT 1
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b) Selectia candidaturilor din lista scurta

Selectia candidaturilor din lista scurtd a fost realizata de catre Comisia de selectie si
nominalizare de la nivelul autoritatii publice tutelare in baza Declaratiilor de intentie depuse de
candidati si a unui interviu de selectie, desfasurat individual. Comisia de selectie si nominalizare a
sustinut interviul de selectie si a evaluat competentele necesare postului. Interviurile de selectie au avut
loc in ziua de 28 Mai 2025. In invitatia de participare la interviu candidata a primit Planul de interviu.

Criteriile de selectie considerate in evaluarea candidatilor din lista scurta au fost:

Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii;
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice;
Gestionarea afacerii;

Viziune strategica;

Luarea deciziilor;

Monitorizare si control;

Guvernanta corporativa;

Colaborare si cooperare cu alte parti;

9. Organizare si planificare;

10. Experienta pe plan local;

11. Experientd pe plan international,;

12. Integritate;

13. Independenta;

14. Expunere politica;

15. Abilitati de comunicare interpersonala si trasaturi personale;
16. Aliniere cu scrisoarea de asteptari.

i R e

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scala in 5 puncte, unde 1 inseamna ,,novice” §i 5 Tnseamna
»expert”. Comisia de selectie si Nominalizare a acordat puncte pentru fiecare criteriu evaluat si a
inscris punctajele in matricea candidatului, calculand totodatd punctajul total ponderat pentru fiecare
candidat in parte.

Toti candidatii au fost punctati de catre Comisia de Selectie in cursul interviului final de selectie.

Comisia a apreciat nivelul inalt al tuturor candidaturilor primite precum si determinarea si prezentarea
candidatilor in cursul interviului.

Toti candidatii care au fost inclusi in Lista scurta cu propunere de numire au intrunit punctajul minim
acceptat pentru satistfacerea Pragului minim colectiv prevazut in Profilul Consiliului pentru toate
criteriile incluse in Profilul Candidatului. Intrunirea punctajului minim acceptat pentru fiecare criteriu
din matrice este un element obligatoriu pentru recomandarea candidatilor in Lista scurta cu propunere
de numire.
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CLASAMENTUL CANDIDATILOR DIN LISTA SCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
TEGA SA

Dupa parcurgerea interviului final de selectie care a avut loc in ziua de 28 Mai 2025 clasamentul final
al candidatilor care alcatuiesc Lista scurta finala si care sunt recomandati pentru propunerea de numire
in functia de Membru al Consiliului de Administratie al Societatii TEGA SA pentru un mandat de 4
ani este:

Nr Domeniul de Punctaj Statut
Nume, prenume . . .
crt. specializare realizat independenta
1 BARDOCZ ILDIKO Economic 118,5 Independent

Nota: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de evaluare si
selectie, candidatul fiind direct responsabil de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finala a candidatilor din lista scurtd s-a facut pe baza de interviu, in ziua de 28 Mai
2025, conform planului de interviu adus la cunostinta fiecarui candidat individual.

In cadrul interviului final, Comisia de selectie si nominalizare a evaluat dosarul de candidatura
si declaratia de intentie si au integrat rezultatele analizei in matricea profilului consiliului de
administratie, stabilind punctaje individuale si clasificarea pe locurile eligibile.

Structura interviului final de selectie, fara a se limita la acestea, s-a concentrat asupra urmatoarelor
aspecte:
e prezentarea generala a activitatii profesionale a candidatilor
e prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificarilor, a specializarilor cu relevanta pentru
subiectul interviului
e competente specifice intreprinderii publice
Candidata a demonstrat, in timpul interviului, ca a indeplinit eficient responsabilitati manageriale
gestionand resurse ( financiare si umane ) in cadrul proiectelor coordonate si a obtinut, impreuna cu
echipele avute in subordine, rezultatele scontate si dovedind ca a avut realizari remarcabile.
Candidata a aratat ca detine cunostintele si abilitatile necesare administrarii eficiente si de gestionare a
resurselor in mod judicios, fiind orientata catre scop, catre eficienta si performanta.
Pe parcursul expunerii, candidata a aratat ca are bune cunostinte in privinta intreprinderii publice, ca a
inteles care sunt provocarile viitoare cu care aceasta intreprindere se confrunta, informandu-se
temeinic din datele publice puse la dispozitie precum si din mediul de afaceri.
In cadrul experientelor profesionale anterioare candidata a demostrat o capacitate decizionala
superioara, bune competente de planificare strategica, de management, de gestionare a
riscurilor si cunoastere a legislatiei si a actelor normative care reglementeaza aria profesionala
individuala.
Candidata a aratat ca stapaneste la un nivel bun principiile de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si a modului de aplicare, cunoaste rolul consiliului si importanta
acestuia precum si modalitatile in care se poate masura performanta.
Candidata a dovedit, prin exemplele oferite in cadrul interviului, ca detine abilitati de
comunicare, negociere si relationare la un nivel superior.
Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a obtine
rezultate in proiecte sunt dezvoltate foarte bine.
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In sustinerea Declaratiei de intentie candidate a aratat care este viziunea pe care o are asupra
intreprindetrii publice, asupra perspectivelor de dezvoltare si care este modul in care
cunostintele, trasaturile si experienta acumulata in domeniile de activitate in care isi desfasoara
activitatea pot contribui la dezvoltarea intreprinderii publice la a carei conducere candideaza.
De asemenea, candidata a aratat ca are o abordare realista, adecvata mediului si contextului
economic, fiind constienta de riscurile cu care este posibil sa se confrunte in implementarea
planului de actiune pe care si 1-a propus.
Concluziondm ca profilul competentelor analizate pe parcursul interviurilor finale de selectie
corespunde cerintelor formulate de autoritatea publica tutelard pentru ocuparea posturilor de membru
al Consiliului de Administratie al Societatii TEGA SA. Competentele demonstrate prezic o buna
performanta in postul de administrator al societatii.
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MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE

MEMBRU IN CONSILIULUI DE Ai)MINISTRATIE

AL SOCIETATH TEGA SA
INTERVIU FINAL 28.05.2025

e T
£ol2]] ¢ 2 2.5
2|2 || 5 2| 2 |EE|EE
CRITERII S | = 2 12 |28l°¢g
<l || o o |5 (52|23
°5|5 || 8 =1=z128|g¢
2|2 2 BEMEN
o @ = I~ =
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea | Oblig.l 1 5.0 5.0 5 40 | 100
2. Competente profesionale de importanti strategici / tehnica
2.1 Gandire strategicd si previziuni Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
2.2 Finante si contabilitate Opt. | 1 5.0 5.0 5 40 | 100
2.3 Managementul proiectelor Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
2.4 Tehnologia informatiei Opt. | 1 4.0 4.0 4 40 80
2.5 Legislatie Oblig.| 1 5.0 5.0 5 40 | 100
E, 3. Guvernanta corporativa
5 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
E 3.2 Rolul consiliului Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
E 3.3 Monitorizarea performantei Oblig| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
8 4. Social si personal
~ |4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 100
4.2 Relatii interpersonale Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
4.3 Negociere Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 100
4.4 Capacitate de analiza i sinteza Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 100
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Participarea in organizatii nationale si internationale
o . .. e . | Opt. | 1 3.0 3.0 3 60 12
constituite in domeniul de activitate al societatii si alte domenii
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Oblig | 0.5 5.0 5.0 | 2.5 20 20
Sub - total 1. 72
Sub - total ponderat 1. 69.50
1.Reputatie personala si profesionala Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
2.Integritate Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
&
E 3.Independenta Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 100
%
’é 4.Expunere politica Oblig.| 1 5.0 5.0 5 NA | 100
& |5.Abilitdti de comunicare interpersonald Oblig.| 1 5.0 5.0 5 60 | 100
 [6.Alinierea cu scrisoarea de asteptari Oblig.| 1 5.0 5.0 5
7.Diversitate de gen  NA Opt. | 1 M
Sub - total 2. 30
Sub - total ponderat 2. 30.00
1.Numér de mandate Oblig.| 1 5 5 100 | 100
Z% & 2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.| 1 2 2 100 | 40
é 2 E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
2 ; E exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig. | 1 2 2 2 100 [ 100
8 5 8 intreprinderile sa nu fie in procedura de faliment
ks 4] S 4 Experientd in conducerea unei societati sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 5 5 100 | 100
E &5. Studii superioare si experienta in domeniu Oblig | 1 5.0 5 5 100 | 100
Sub-total 3 19.0
TOTAL (1+2+3) 121.0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 118.5
CLASAMENT 1

pg. 16



Propunere pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie la
Societatea TEGA S.A

Avand 1n vedere procesul de recrutare si selectie al membrilor Consiliului de administratie la
Societatea TEGA SA declansat prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 2/03.04.2024,
respectiv prin Hotdrarea Adundrii Generale a Asociatilor nr. 4/14.03.2025 Comisia de selectie
inainteaza urmatoarele candidaturi in vederea desemnarii membrilor Consiliului de administratie:

Nr Domeniul de Punctaj Statut
Nume, prenume .. . ]
crt. specializare realizat independenta
1 BARDOCZ ILDIKO Economic 118,5 Independent
CONCLUZII

1. In toate etapele procedurii de selectie desfasurate au fost respectate toate prevederile legale
incidente domeniului guvernantei corporative;

2. Comisia de selectie si nominalizare a depus toate diligentele pentru a asigura transparenta
procedurii desfasurate, egalitea de sanse si tratatarea cu maxim profesionalism si
responsabilitate a fiecarei candidaturi individual in mod obiectiv;

3. Candidatii recomandati au studii superioare absolvite cu diploma de licenta si au dovedit ca

indeplinesc cerintele si exigentele impuse prin Matricea Profilului Candidatului, rolul de
membru in Consiliul de Administratie al TEGA SA potrivindu-se cu trasaturile, calitatile
personale si experienta acumulata ca specialisti, manageri si profesionisti in domeniile in care
au activat. Diversitatea pregatirii si a specializatii candidatilor asigura omogenitatea echipei de
conducere a Societatii reprezentata de Consiliul de Administratie si Directori si o imbinare
foarte buna a experientelor si specializarilor astfel incat sa existe premisele obtinerii celor mai
bune rezultate. Clasamentul candidatilor recomandati reflecta gradul in care candidatii se
potrivesc exigentelor impuse prin Profilul candidatului.

4. Pe parcursul interivurilor candidatii au exemplificat experientele profesionale cu situatii
concrete si relevante si au respectat planul de interviu, in acest fel Comisia de Selectie si
Nominalizare reusind sa isi contureze in mod obiectiv opiniile referioare la candidati
individual.

5. Atitudinea dovedita de candidati si trasaturile acestora sunt pozitive, avand o abordare realista
asupra problematicii Societatii si o dorinta de a contribui cu cele mai bune idei, solutii si
planuri la indeplinirea obiectivelor trasate prin Scrisoarea de asteptari.

6. Candidatii recomandati pot alcatui o echipa omogena iar diversitatea educatiei academice si a
exprientelor profesionale reprezinta un potential insemnat de succes in atingerea obiectivelor
Societatii si premisele luarii unor decizii corecte;

7. In recomandarea candidiatilor s-a tinut cont de competentele si trasaturile membrilor
Consiliului de Administratie asa cum sunt ele descrise in legislatia care sta la baza procedurii.
Astfel, printre candidatii recomandati se gasesc cel putin 1/3 femei, o persoana care este auditor
financiar si membru CAFR sau a fost membru intr-un comitet de audit constituit la nivelul unui
consiliu de administratie, majoritatea membrilor sunt neexecutivi si independenti, toti membrii
propusi au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al Intreprinderii publice de cel putin 7 ani.
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RECOMANDARI

1. In vederea integrarii optime a candidatilor in cadrul Societatii si in relatia cu Directorii si a
facilitarii lucrului in echipa recomandam realizarea unor programe de team building;

2. Recomandam ca Planul de administrare si Planul de management sa fie realizate sub forma
unui workshop care sa faciliteze munca in echipa. Totodata recomandam ca la acest workshop
sa fie invitati si membrii conducerii executive sau alti specialisti din cadrul Societatii care ar
putea contribui cu idei importante in ceea ce priveste aspecte specifice desfasurarii activitatii;

3. Recomandam ca trimestrial / semestrial sa fie organizate vizite si schimburi de experienta cu
membrii ai conducerii executive / neexecutive ai unor companii din domeniul de activitate al
Societatii pentru a identifica modele de bune practici si solutii inovative pentru problemele
curente.

Intocmit de:
Comisia de selectie:

1. Toth-Birtan Csaba, presedinte

2. Szab6 Kinga, membru

3. Dobra Bianka Szabina, membru

4. Magdalena Cristina RADU, membru, expert independent

Kolumban Levente, secretarul comisiei
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